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ISAS ANLAYISLAR

Analitik rubrik - sagirdlerin inkisaf saviyyalarini meyarlar, tasviri xarakter dasiyan
nailiyyat saviyyslori iizro qgiymsatlondirilmasinda istifade olunan silitun va ya cadval
numunasi.

AKtiv tacriiba - naticalorini gormak li¢iin real hayatda tatbiq edilon eksperiment.

Akselerasiya - (latin dilinde “akselerasio” siiratlonma demakdir) - usaq ve yeniyetma
yasinda fiziki, ham da eyni zamanda psixi inkisafin siiratlonmasi.

Autizm - li¢ yasindan avval baslayan ve omiir boyu stran, ictimai garsiligh tasira ve
Unsiyyate  zarar  veran, mahdud ve  tokrarlanan  davranmislara  gatirib
cixaran beyinin inkisafina manea téradan xastalik.

Boadoan-kinestetik intellekti - soxsin 6z badan harakatlarini vo agyalar1 maharatle idara
etmak qabiliyyati.

Cinsi zorakiliq - cinsi istismar - insan hiiquglarinin daimi va ¢ox agir pozuntulari

Cevik tolim (Flipped Learning) - “tokrarlanan Oyranma” metodu kimi elektron
texnologiyalarin vasitasile sinifdonkanar talimin sinifdas tatbiq edilmasi.

Daxili mexanizmlar - maktabdaxili saraitds aparilan 6ziiniiqiymatlandirma.

Dastaklayan intizam - tahsilalanlarin avvalki vaziyyatlarine gayitmalarina komak etmakls
0zlina nazarat etmalari ticlin gorilan todbirlar.

Deselerasiya - nitqin inkisafinin azalmasi.

Diagnostik qiymatlondirma - ilkin bilik ve bacariglari miiayyan daracada
giymatlandirilmasi.

Diferensiasiya, diferensial talim - forqli madaniyyatlarin 6yranilmasi; mixtaliflik.

Disleksiya - beyin qabiginin zadalanmasi naticesinda oxumaq (qiraat) qabiliyyatinin
itmasi.

Distant talim - tadris prosesinin elektron, telekommunikasiya, proqram-texniki vasitalar
asasinda taskil olundugu masafadan dyranma.

E-Oyronmo - elektron talim.

Emosional bilik - affektiv, lnsiyyat, (izah etmak, tosvir etmak, sarh etmak, reaksiya
verma) xarakterli bilik.

Empatiya - 6ziint digerlarinin yerina qoyma.
Ekzistensial intellekt - insan varlig1 barada darin suallar vermak gabiliyyati.
Elektron bloq - rogemsal vasite kimi har sagirdin saxsi elektron sahifs yaratmasi.

e-Tvinninq - elektron ciitlosma, gosalasma.
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9Kks alaqga - garsi torafs rayin verilmasi (feedback).

Forddaxili intellekt - 6z daxili hisslori, dayarlari, inanclar1 ve diislinma proseslarini
anlamasi va onlar1 aydin sakilds hiss etmak gabiliyyati.

Fiziki miihiti - bina tomali ve qurulusu, xarici divarlari, dami, pancaralari, yasi, istismari,
moaktab.

Fiziki zorakiliq - badeni tomas yolu ilo basqa bir insana va ya heyvana xasarat vo ya
travma veran har hansi bir gesdan harakat.

Formativ qiymatloandirma - miintazom, manimsamanin izlanilmasi, korrekta edilmasi.

Hesabatliliq prinsipi - moaktablords tohsilalanlarin, tahsilveranlarin ve idaragilarin
nailiyyatlari, hesabat vermasi prosesi.

Hi-Q Akademiyasi - zangin, coxdilli, maktabin mazmunlu idarsetms sistemi.
Holistik rubrik - sagirdin isi ila bagh iimumi teassiirat yaradan siiratli giymatlondirms.

Xarici mexanizmloar - milli ve ya regional saviyyado toskil olunan maktab
giymatlandirmalari.

Interaktiv 16vha (agilli 16vha) - har hansi bir texnoloji sinif ii¢iin tamamile zaruri olan
miiasir bir reqemsal 6yranma cihazi.

Infrastruktur - (lat. infra — asagd, alt ve lat. structura — tikinti, makan) — moaktabin
faaliyyati liciin bir-biri ilo bagl olan struktur va obyektlarin macmusu.

Inkliizivlik - “include” séziinden gétiiriiliib, biitiin forgli qabiliyystlarin, xiisusi istedad1 va
ehtiyaci olan 6yrananlarin, zehni v fiziki qiisurlu farglarin tahsils daxil olmasi.

Inteqrasiya - vahid alamin tamamlanmis biitov qabul edilmasi.
Koqnitiv bilik - darketma va xarici informasiyalar1t manimsama qabiliyyati.
KonKret tacriiba - yeni bir tacriiba ila qarsilasan ve mévcud tacriibanin tatbiqi va sarhi.

Korreksiyaedici intizam - sagirdlarin sinif vo ya maktab gaydalarina amal etmadikda
gorilan tadbirlar.

Kvalifikasiya - tokmillasmg, iralilayis, inkisaf.
Kurikulum - tadris standartlar1 ve programi.

Qiymatlondirma standarti - tohsilin keyfiyystini giymsatlondirmak {i¢lin mazmun
standartlarinin miixtalif saviyyalarda 6l¢lilmasi.

Qiymatlandirma naticalari - giymatlondirms malumatlarinin toplanmasi ve emali.

Loqopediya - nitq inkisafi qiisurlar1 hagqinda pedaqoji elm; nitq inkisafi qiisurlarinin
aradan qaldirilmasi va qarsisini almagq tli¢tlin xtisusi talim-terbiys sistemi.

Lokalasma - yerli saviyyada taninma.
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Maddi-texniki baza - akademik va geyri-akademik maqsadlar liciin istifads olunan biitiin
nov avadanliqglar.

Mentorluq - tacriibali, bilikli bir is¢i va tacriibasiz ve ya yeni bir is¢i arasinda qurulan
rasmi va ya geyri-rasmi bir alaga.

Metaetika - etikanin asas tabiatini ve axlaqi diisiinceni miizakira edan bir golu.

Mokan-vizual intellekti - sakil vo rosmlar ilo diislinmak, daqiq vo abstrakt sakilda
vizuallasdirmaq bacarigi.

Moktabdaxili giymatlandirma - talim naticalori iizra sagird nailiyyatlarinin diagnostik,
formativ vo summativ yollarla giymatlandirilmasi.

Moktab sobokasi - elektron sabakalar vasitasilo maktabin digar tahsil miiassisalari ila
miixtalif saviyyalarda alagasi.

Moktabin maliyyo vasaiti - Maktabin tahsil siyasati maqsadlorine ¢atmaqda dastayin
tomin olunmasi.

Moktab miihasibathigli - maliyyanin plan asasinda diizgiin paylanmasi, istifadasi va
xarcloanmasi isini hayata keciran idaraedici bélma.

Milli Kvalifikasiya Carcivasi - milli kvalifikasiyalarin sistemlasdirilmasi li¢iin bir vasita
olmagla biitiin tahsilalanlar, tahsilveranlar ve isagdtiiranlar li¢lin hazirlanmisdir ve milli
kvalifikasiyalarin beynalxalq kvalifikasiyalarla uygunlugu.

Multimedia vo Audio-Visual - video filmlar, televiziya, radio, smartfonlar, ipadlar vs s.
kimi vasitalar.

Musiqi-ritmli intellekt - ritm, keyfiyyatli sas va keyfiyyatli ton yarada bilmak ve musiqini
dayarlandira bilmak qabiliyyati.

Nailiyyatlorin monitorinqi - 23ldo olunan nailiyystlorin yoxlanilmasi, nazarden
kecirilmasi.

Nozari konseptualizasiya - yeni nozari fikir ve anlayislarin meydana gelmasi va
dayisdirilmasi.

Naturalist intellekt - bitkilar, heyvanlar va tobiatdaki digar obyektlari miiayyanlasdirmak
vo kateqoriyalara bols bilmak gabiliyyati.

Normativ etika - axlaqi cohatdan, neco davranmaq lazim oldugunu diisiinarkan ortaya
¢ixan suallar toplusu.

Pedofiliya - usaqglarin cinsi zorakiliq va cinsi istismart.

Portfolio qiymatlondirma - Oyrenonlorin miisllimlari ile birlikde hazirladiglar1 bir
giymatlandirma formasi.

Praktiki qabiliyyat - nazariyyani praktikaya ve miicarrad fikirlaeri praktik nailiyyatlara
cevirmak qabiliyyati.
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Predispozisiya - bilik, mlinasibat va inamin yaranmasini tablig edan programin olmasi.

Profilaktik intizam - tahsilalanlarin xosagalmaz raftarinin garsisini almaq ti¢iin goriilsan
tadbirlar.

Psixoloji zorakiliq - qarsiligh anlasilmazliq, sosial manavi va tazyiqglar, timidsizlik, gosdan
yiklanma va har seydan kanarlasma.

Psixomotor inkisaf - duygu orqanlari zehnin ve matorikanin birgs inkisafi.

Reabilitasiya - insanin psixi va fiziki zadalanmalarindan sonra qarsilasdig ¢atinliklarin
aradan qaldirilmasina yonalmis tadbirlar.

Reflektiv miisahida - xlisusi shamiyyat kasb edan yeni tocriibanin niimayisi.

Riyazi-mantiqi intellekti - konseptual ve abstrakt diisiinma qabiliyyati; mantiqi ve adadi
niimunslari tanimaq ve se¢gmak bacarigi.

Rubrik - 6yrananlarin hazirladig1 cavablarin keyfiyystini qiymatlondirmak iiciin istifada
olunan keyfiyyata dair tasviri gozlantilari.

Soxsiyyatyoniimlii tohsil - fordin soxsiyyeti, xarakteri, diisiincasi, makani, bacarigi,
vardislari ilo bagh tahsil.

Soxslararas1 intellekt - digorlaerinin ahval-ruhiyyasi, motivasiyasi vo istoklarini
miiayyanlasdira bilmak va ona uygun sakilda cavab vermak qabiliyyati.

Sinif podkastingi - “iPod” soziindaki “pod” (kicik kapsul) ve “broadcast” (yayim)
sozlarinin birloasmasindan ibarat olub, har ciir saslarin dinlanilmasidir (Spotify, iTunes).

Sintetik qabiliyyat - yaradiciliq kimi yeni vo maraqli fikirlar yaratmaq gabiliyyatidir.

Sosial-madani nazariyya - sagirdlorin madani diinyagoriisii, media vasitalari ilo bagh
miisbat tacriibalarinin boliismasi.

Summativ giymatlondirma - yekun naticalarin va nailiyyatlarin qiymatlondirilmasi.

Origami - kvadratsakilli kagiz parcalarini kesmadan ve yapisdiricc madds istifads
etmadan, sadacs qatlayaraq diizaldilon miixtalif fiqurlar.

Oziiniitohlil - tadris prosesini sabitlosdirmak ve ya yaxsilasdirmaq iigiin pesokar
faaliyyatin va naticalarin sistematik olaraq izlenilmasi, tahlil edilmasi va qiymatlondirmasi
proseduru.

Oziiniitorbiyo - bir inkisaf novii kimi, sexsiyyetin inkisafinin miiayyan saviyyasi, onun
ozunudarki, davranisi.

Talim taksonomiyasi - talim magsadlarinin idraki faaliyyat lizre iyerarxik va ya ardicil
tasnifatl.

Talim standarti - bilik va bacariglarin saviyyasina qoyulan dovlat talabi.

Talim naticalari - proqrami mivaffaqiyystla basa vurduqdan sonra alda etmali olduglari
bilik, bacariq va yanasmalari izah edan ifadalar.

10
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Tatbiqi etika - tatbiqi etika, etik nazariyyani real vaziyyatlardas tatbiq edan nizam-intizam.

Verbal-linqvistik intellekt - yaxs1 inkisaf etmis verbal gabiliyyat vo sozlorda saslars,
manaya va ritma hassaslq.

Verbal zorakiliq - gozab ve diismangilik, sexsin 6zliniiderki ve manfi duygulara sabab
olmaq tli¢lin dagidic linsiyyat formasi.

Ucot geydiyyat - maktab avadanliglarinin planlasdirilmasi.
Ucot geydiyyat - maktab avadanliglarinin planlasdirilmasi.
AUPK - Ails vo Usaq Problemlari Komitasi.

BMT - Birlosmis Millatlor Taskilati.

CUHB - Cenevra Usaq Hiiquglar1 Bayannamasi.

DMH - Dovri Maktab Hesabat.

OMS - Omlak Miilkiyyat Sonadi.

FT - Fardi tahsil.

FTP - Fardi Tahsil Plani.

IB (International Baccalaureate) - Beynalxalq bakalavriat.
IA - idareetmo Akademiyasi.

IKT - informasiya, Kommunikasiya texnologiyalar.

KUIM - Keyfiyyatin Umumi idaraolunmasi Modeli.

KTS - Keyfiyyat Tominati Sistemi.

QM - Qanunauygunluq Modeli - bilik comiyyatinin realligla uygunlasmasi.

LIT - Layiha 9sash Talim (PBL - Project based learning) - miixtalif elektron resurslarin
vasitasils istoanilon problemin arasdirilmasi.

MDIP - Maktab Davranis inkisaf Plani.
MFP - Maktab Faaliyyat Plani.

MQ - Monitoring va Qiymatlandirma.

MIS - Moaktabin Idareolunmasi Sistemi.
MM - Maktab Menecmenti, idaraolunmasi.

MP - Miisllim Pesokarligi — muoallimin lazimi biliys, bacariglara, miiasir saristalora malik
olmasi.

MYYK - Miiayyanlasdirms, Yerlosdirma va Yoxlama Komitasi.
MMV - Maktab Maliyyas Vasaiti.
“OLAP” - Metodu (On-layn Analitik Proses).

11
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PIT - Problemli 9sash Tahsil (PBL).

PIAAC - Yaslilar Arasinda Saristalarin Beynalxalq Qiymatlandirilmasi (Programme for the
International Assessment of Adult Competencies,).

PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study, PIRLS) - OQKQS (Oxuma va
Qavrama Keyfiyyatinin Qiymatlandirilmasi sorgusu).

PISA - Beynolxalq Sagird Qiymatlandirmasi Proqrami (Program for International Student
Assessment).

PESTLE - Siyasi-iqtisadi, Hiiquqj, Etik, Texnoloji, Sosial-Demoqrafik Vo 9traf Miihit.
PT - Profilaktik tomir.

SMART - Qiymatlandirma meyar1 (specific, measurable, achievable, realistic and time-
bounded): spesifik, dl¢iilabilan, alda edilan, real, va vaxta asaslanan.

SP - Starateji Planlasdirma.

SIP - Strateji Inkisaf Plan.

STEM - (Science, Technolgy, Engineering, Math) - Elm, texnologiya, Miihandislik, Riyaziyyat
TOT - Tapsiriq asasli talim (Task based learning).

TOT - Todgiqat asashh talim (RBL - Research based learning) (tohlil, sintez va
giymatlandirma kimi faaliyystlorlo slagali, dyrenanlora ve miallimlarse biliklarin
moanimsanilmasi).

TIX - Toahsil Infrastruktur Xidmati.

TiIMS - Riyaziyyat vo Tebiat Fonleri iizro Tadqiqat (Trends in Mathematics and Science
Study).

TTM - Taskilati Tolim Modeli - talim miihitinin dayismasini, tadrisin keyfiyyatinin davaml
inkisafi.

TSP - Tahsil Saglamlig1 Proqrama.
UHK - Usaq Hiiquglar1 Konvensiyasi.
Vil - Veb icma idaragiliyi.

VMI - Valideyn-Maktab icmas.
Z9TX - Zaman 9sash Texniki Xidmat.

12
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GiRiS

Hormatli oxucu!

Umumi tehsil miisssisalarinda keyfiyyat tominat1 vacib prioritet sahalarden biridir.
Moaktablarda Kkeyfiyyat tominati prinsipleri, monitorinq ve qiymsatlondirma prosesinin
hoyata kecirilmasi, tohsilveranlorin ve tohsilalanlarin, maktab is¢i heyatinin
giymatlandirmasinin biitlin istigamatlari muasir strategiyalarla izah edilir.

Bu modul 2 talim naticasini shata edir va har bir talim naticasi lizra giymatlondirma
meyarlarinin  mazmunu agiglanmis, verilon mazmunun mohkamlandirilmasi {c¢iin
“Talabalor tciin faaliyyatlor” vo tohsilalanin mazmunu hansi saviyyads qavradigini
giymatlandirmak tli¢lin “Qiymatlandirma” bélmasi verilmisdir.

Birinci talim naticesi daxili keyfiyyat tominati sisteminin (monitoring, tahlil,
giymatlandirma va prognozlasdirma) yaradilma tisullarini, miiassisanin idaraolunmasi va
tadrisin keyfiyyati izre monitoring ve qiymatlondirma prosesinin taskili, tahsilveranlarin
keyfiyyot gostoricilorinin  qiymatlondirilmasi, tshsilalanlarin  talim  naticalarinin
monitoringi, giymatlandirilmasi vo maktab heyatinin sistemli qiymatlandirilmasindan bahs
edir.

Ikinci tolim naticasinde miiessiseda 6ziiniitohlil prosesi ve marhalalorinin toskili,
ozunttahlil naticalari tizra hesabathiligin toemin olunmasi, idarsetma va pedaqoji-miiallim
heyati arasinda oOziintlitahlil prosesinin hayata kecirilmasi va 6ziinutahlil naticalari tizra
dovri hesabatin hazirlanmasi yollar1 agiglanir.

oziz tohsilalanlar! Unutmayin ki, gslocek faaliyyatinizin yiiksak saviyyada
qurulmasinin asasi, siza teqdim edilon materiallarin ham nazari, ham ds praktiki
manimsanilmasindan ¢ox asilidir.
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

MODULUN SPESIFIKASIiYASI

Modulun ada:
Modulun kodu:

Modulun iimumi maqsadi:

Talim (6yranma) naticalari

1. Monitorinq va giymatlondirma
prosesini hayata kecirmak

2. Oziiniitahlil prosesini hoyata
kecirmak

Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi
SS-2020-04

Tahsilalan bu modulu ugurla tamamladiqdan sonra

monitoring, qiymatlandirma va oztintitahlil

prosesini bilib va tatbiq etmayi bacaracaq.

Qiymatlandirma meyarlari

» Daxili keyfiyyat teminati sisteminin
(monitoring, tahlil, giymatlandirma va
prognozlasdirma) yaradilma tisullarini izah
edir;

» Muassisanin idaraolunmasi ve tadrisin
keyfiyyati lizra monitoring prosesini taskil edir;

» Qiymatlandirma prosesinda tahsilveranlarin
keyfiyyat gostaricilarini taqdim edir;

» Tahsilalanlarin talim naticalarinin monitoring
va qiymatlandirma yollarini sorh edir;

» Moaktab heyatinin faaliyyatinin sistemli
giymatlondirmasini aparir.

» Miiassisanin 6ziiniitahlil prosesi va
hesabathiligin hayata kegirilma yollarini izah
edir;

» Moaktabin 6ziintlitahlil prosesinin marhalalarini
tosvir edir;

» Daxili giymatlondirma naticalari tizra dovri
hesabat hazirlayir.
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

TOLIM NOTICOSI 1: MONITORINQ VO
QIYMOTLONDIRMO PROSESINI HOYATA
KECIRMOK
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

1.1. Daxili keyfiyyot tominati sisteminin (monitoring, tahlil, qiymatlondirma va
proqnozlasdirma) yaradilma iisullarini izah edir

1.1.1. Maktabda keyfiyyot tominati sisteminin (KTS) yaradilmasi

Miasir maktabin funksiyalar1 tehsilde yeni paradigmalarin dayisikliyine tabe olan
intellekt, qloballasma, lokallasma vea fardilasdirma kimi keyfiyyat gostoricilarini
reallasdirmag1 talab edir. Bu gostaricilorin alde olunmasini hayata keciron maktablarin
idaraetmsa sistemi daxili keyfiyyatin tomin olunmasina, izlanilmasina, davaml inkisafina va
tadris prosesinin dayisikliyine zamanat verir. Keyfiyyat tominati maktablari, sagirdlarin va
comiyyatin dayison ehtiyaclarina uygunlasdirir, daha miiasir ve ¢evik dayise bilon bir
sistemin yaradilmasina istiqamatlandirir.

Bu baximdan, tahsilin keyfiyyati vo 62
samaraliliyinin yliksaldilmasi iizra faaliyyatin TR &
taskili ehamiyyat kasb edir. Keyfiyyatli tohsil har |xm
bir sagirdin sosial, emosional, aqli, fiziki va idraki =io
inkisafina yonaldilan bir tahsildir. Bu baximdan,
tohsilde keyfiyyot tominati monitoring, tahlil, “
qiymatlondirma va prognozlasdirma tahsilin
samarali idarsolunmasinin asas tslablarindan

birina c¢evrilir. Keyfiyyat tominati, tahsil
programlarinin va proseslarin keyfiyyatini, va
samaraliliyini qgorumaq ve yaxsilasdirmaq ugilin
har bir sahonin sistematik sakildo nazardan
kecirilmasini ahats edir (Sakil 1.1).

Moaktoblarda KTS-nin yaradilmasinin maqgsadlarine asagidakilar daxildir:

Sakil 1.1. Maktabda keyfiyyat tominati

e Toadris prosesini tokmillosdirmak maqgsadi ilo sistematik izloma mexanizmlarinin
totbiqi;

e Tohsil programlarinin (kurikulumlarin) tatbiginin ve tadris prosesinin keyfiyyatini
prosesin samaralilik va adalatlilik prinsiplarina uygunlugunu tomin etmak;

¢ Keyfiyyat teminati mexanizmlarini (alatlar, proseslar va istirakeilar) tatbiq etmak;

e Farqli kontekstlorde yanasmalarin eksperimental sinagdan kegmasini dostaklomak;

e Moaktab rahbarliyi va is¢i heyat arasinda ray ve gararlari gebul etmak;

e Tohsilalanlarin naticalarinin daha da ytiksaldilmasini tamin etmak;

e Miisllim faaliyyati, sagird naticalarina va siibutlara asaslanan gararlar gabul etmak.

1.1.2. Tohsilda beynsalxalq giymatlondirmanin rolu ve shamiyyati

Milli tohsil sistemlarinin keyfiyyatinin daysrlondirilmasi ve digar olkalarin tahsil
nailiyyatlori ilo miigayisa edilmasi tliclin XX asrin 60-c1 illorinden etibaran miixtslif
beynalxalq tadqigat metodlari islanib hazirlanmisdir. Bu metodlar sirasinda an ¢ox istinad
edilon tadqgiqatlara asagidakilar daxildir:
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

(PISA - Program for International Student Assessment) - Sagird Nailiyyatlarinin
Beynoalxalqg Qiymatlondirma proqrami miixtalif o6lkalarin sagirdlarinin oxu,
riyaziyyatve  tobiat  elmlari  lzro

bacariglari, eyni zamanda miixtslif tipli

problemlari halletma qabiliyyatlarinin

giymatlondirilmasi maqgsadi ile aparilir.

(PIRLS - Progress in International
Reading Literacy Study) - Beynalxalg Oxu
Savadlilig1 Tadqiqatinda iralilayislar, oxu — —
vo anlamanin keyfiyyatini toedqiq edan
beynalxalq qiymatlandirma proqramidir.

(IEA - International Education
Association) -  Sagirdlerin  Tahsil
Nailiyyatlarinin Qiymatlondirilmasi tzra
Beynalxalq Assosiasiya torafinden $okil 1.2. Tahsil Nailiyyoatlarinin
hazirlanir ve hayata kecirilir (Sakil 1.2). Qiymoatlandirilmasi iizra Beynalxalq
(TIMSS - Trends in International Assosiasiya

Mathematics and Science Study) -

Beynalxalq Riyaziyyat ve Elmi Toadqiqatlarda tendensiyalar iizra beynalxalq
giymatloandirma proqramidir. 1995-ci ilden faaliyyate baslayan proqram doérd ilden
bir IV ve VIII sinif sagirdlari arasinda aparilir.

Sagirdlori kurikuluma gore qiymatlandiron TIMSS va PIRLS beynoalxalq
giymatlondirma Tahsil Nailiyyatlorinin Qiymatlandirilmasinin Beynoalxalq Assosiasiyasi
(IEA- Beynolxalq Riyaziyyat ve EIm Tadqigatinda (TIMSS) diinyadak: sagirdlerin riyaziyyat
vo elm biliklsrinin bir sira beynalxalq giymatloandirmasidir. TIMSS ve PIRLS programlari

hamg¢inin maktab rahbarlari, miallimlar va
sagirdlor arasinda sorgularin kegirilmasi ilo
hayata kecirilirr Bu qiymatlandirma sorgu
naticalarina asasan beynalxalq saviyyada 6lkenin
reytinqini miiayyan edir.

1.1.3. Keyfiyyatin tominat1 prinsiplari

Mbaktabin idarsolunmasinda keyfiyyatin
tominati ilk novbada idarsetmoanin Kkeyfiyyoat
standartlarina  uygunlugu ve icras1t {gilin
cavabdehliyini tomin edir. Maktabda keyfiyyatin
tominati miiayyan prinsiplara asaslanaraq temin
edilir. Bu prinsiplar onun saffaf vo masuliyyatli
idara olunmasina zamanat verir (Sakil 1.3).
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

1. Keyfiyyat tominati prinsiplarinin yeni mexanizmlara uygunlugu:

tohsilin samaraliliyi ve keyfiyyatinin yiiksalmasinda olan biitlin maraqh
toraflorin talab va gozlontilarini 6dayir;

miixtalif mexanizmlar arasinda balans va uygunluq alds etmayas calisir;
keyfiyyata dair yanasmalari, foaliyyatlari va yeni metodlar1 hayata kecirir;

tadris prosesinin idara olunmasinda maktab rahbarliyi ile pedaqoji heyatin planh
faaliyyatinin samaraliliyine xidmat edir;

fordi sagird naticalarini izloma mexanizmlarini taqdim edir va s..

2. Pesoakar talim icmalarinin yaradilmasi:

Keyfiyyat toaminati siyasati biitiin sagirdlar ii¢iin an yaxs1 talim imkanlarini tamin
edir;

Moaktabin inkisafi ii¢iin keyfiyyat tominati msalumatlarindan an yaxsi sakilda
istifada edir;

Maktabda pesokar talim icmasinin davamli inkisafini va tahsilveranlarin pesakar
bacariglarinin yiiksaldilmasini tomin edir.

3. Etimad va birga hesabathlq:

Daxili va xarici giymatlandiricilari tayin edir;

Moaktabin inkisafinin davamliliginin tamin olunmasi maqgsadi ilo etimad va pesa
etikas1  gaydalarina amal olunmaqla  qiymeatlandiricilorin  samarali
giymatlandirmasini hayata kecirir;

Keyfiyyat tominati lizra biitiin yanasmalar etimad va peso etikasi qaydalarinin
prinsiplarini ahatas edir;

Naticalorin dogrulugunun diizgiin tarazligini tomin edir.

4. Maktablarda innovasiyalarin dastaklanmasi:

Maktabin idars olunmasinda va tadris
prosesinin taskilinda moaktab
rohbarliyi ve pedaqoji heystin
cevikliyini tomin edir;

Innovasiyalar inkisaf prosesina maneo
olacaq risklarin aradan qaldirilmasina
sorait yaradir;

Sagirdlarin yeni dovrin talablarina
uygun bilik ve bacariglarinin alda
edilmasina sarait yaradir;

Tadris prosesinda bilik comiyyatin
taleblarina uygun taskilini tamin edir;
Innovasiyalarin talime tesirini geyd
edir (Sakil 1.4).

Sakil 1.4. Maktabda innovasiyalarin tatbiqi
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Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

5. Qarsiligh anlasma va dialoqun yaradilmasi:

Keyfiyyatin taminatina aid olan yanasmalar ortaq inkisafa dastak olur;
Tahsilda daxili v xarici tarafdaslarin rolunu qiymatlondirir;
Moaktabin inkisafini dastaklayir;

Maragql taraflar ii¢iin keyfiyyat taminatini algatan edir.

6. Sebakalarin yaradilmasi:

otraf moaktablar, yerli ve daha genis icmalarla sabakalor yaradir ve ya
sobakoalarda istirak edir;

Todrisin toagkili prosesinde semarsliliyin artirilmasi magqgsadila  kollektiv
miizakira platformasinin taskilins dastak olur;

Sosial ve intellektual sarmaya formalasdirir;

Maktabda keyfiyyat sistemlari arasinda sinerjilarin inkisafina sabab olur.

7. Balanslasdirilmis farqli malumatlar:

Ham kamiyyat, ham da keyfiyyat lizra miixtalif malumatlar: toplayir;

Moaktabin inkisafi ve sagirdlerin nailiyyatlari haqqinda balansli malumat
dovriyyasini tomin edir;

Maktab haqqinda sahih va daqiq malumatlandirmani tomin edir;

Hom moaktab daxilinds, digar maktablar arasinda goarar gabul edir va lazimi
malumatlarla tamin edir;

Moaktabda keyfiyyat taminati sistemi yuxarida qeyd olunan prinsiplar asasinda
toskil edilmakle uygun mexanizmlarin tatbiqi ¢arcivesinde monitorinq va
giymatlondirmani tomin edir.

1.1.4. Maktabdas keyfiyyat taminati mexanizmlari

KTS lizra yanasmalar maktablarda xarici ve daxili mexanizmlar vasitasi ilo tatbiq

olunur.
Asagidaki sxem 1.1 vasitasiloe bu mexanizmlarin ayani miigayisasini aparmaq
miumkiindr:
Keyfiyyat tominati sistemi
Xarici mexanizmlara milli va ya regional Daxili mexanizmlara maktabdas 6zilini
saviyyada taskil olunan maktab giymatlandirms, is¢ilarin va sinif asash
giymatlandirmalari va ya genis miqyash sagird giymatlandirmalarini shats eda
sagird qiymatlandirmalari daxil ola bilar. bilar.

Sxem 1.1. Keyfiyyat taminati sisteminin yaradilmasi
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

Bu mexanizmlar fargli, lakin tamamlayici maqgsadlara xidmat edir. Bunlar bir-birini
dastaklayen va giliclondiren fargli mexanizmlar kimi uygunlasdirilmis, inteqrasiya edilmis
bir KTS-nin tarkib hissalaridir. KTS-nin yaradilmasi meaktabdaxili miihit iglimi ve maktab
icmasi Uizvlarinin (tahsilalanlar va tahsilveranlar) inkisafini1 yliksaldir, somarali todris va
talim prosesinda miiasir ve innovativ yanasmanin tasirini genis ahats edir:

Keyfiyyatin tominati lizre xarici mexanizmlar moaktabin faaliyyatine dair obyektiv,
etibarli malumatlarin toplanmasini hadaflayir. Masalon, maktab icmasinin {izvii
olmayan giymatlandiricilar maktab miihitins, inkisaf planinin icrasina, tadris va talim
prosesinin keyfiyyatine ve pedaqoji heyatin faaliyyatine qiymat verirlor. Burada
hamcinin, sagirdlerin talim naticalarinin meanimsama saviyyasi qiymatlondirilir. Bu
naticalar digar maktablarin miivafiq gostaricilari ilo miiqayisa olunmaqgla maktablar
arasinda samarali tacriiba miibadilasi miihitini formalasdirir.

v

Keyfiyyatin teminati1 iizro daxili mexanizmlar maktabda 06ziinligiymatlondirmanin
miixtalif metodlarin1 6ziinda ehtiva edir. Daxili giymatlondirma pedaqoji prosesin
somarali tagkili va sagird nailiyyatlorinin 6l¢iilmasi kimi gostaricilar vasitasile sagird
nailiyyatinin yiiksaldilmasinds kollektiv masuliyyati darinlasdirir, miixtalif metodlar
vasitasilo pedaqoji foaaliyyatin (heyatin) giymsatlondirilmasini temin edir. Burada
pedaqoji heyatin 6zilinii giymatlandirmasi ticlin qaydalar ve meyarlar hazirlanir. Bu név

giymatlondirmanin naticasi olaraq pedaqoji heyat iizvlerinin pesakar inkisafinin
planlasdirilmas1 (tslimlar, seminarlar, fordi miibadilalar va s.) va tadris prosesinin

v

> Tahsilalanlarin milli giymatlandirilmasi
> Miuollimlarin giymatlandirilmasi
> Moaktabda 6ziiniigiymatlondirma

taskilinds yeni metodlarin tatbiqi aparilir.

Sxem 1.2. Keyfiyyat taminati sisteminin mexanizmlari

Moaktablarin, pedaqoji ve diger isci heyatinin faaliyyati, sagirdlorin miiveffaqiyyat
gostaricilarinin qiymatlondirilmasi qeyd olunan mexanizmlarin talablari asasinda meyar va
gostaricilarle hayata kecirilir (Sxem 1.2). Qeyd olunan gostaricilar 6miirboyu tahsil iizra
keyfiyyat tominatinin Milli Kvalifikasiya Carcive sanadina miivafig normativ-hiiquqi aktlara,
elaca da beynalxalq tacriibaya uygun hayata kegirilmasini tasdiq edir.

1.1.5. Keyfiyyatin tominati iizro miiasir niimunalar

Toahsilin keyfiyyaoti haqqindaki miixtalif anlayislar1 bir araya goatirorak onun
dayarlandirilmasi li¢iin istifads olunan gostaricilari asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

e Pedaqoji heyatin pesokar hazirhgi;
e Pedaqoji heyatin motivasiyasi;
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e Tadris miassisasinin maddi-texniki bazasinin vaziyyati;
e Tadris materiallarinin keyfiyyati vo mazmunu;

e Toadris metodologiyasinin effektivliyi;

e Tadris materiallar va lavazimatinin keyfiyyati;

e Sagirdlarin tahsil alma (6yranma) gabiliyyati;

e Moktab infrastrukturun keyfiyyati;

e Verilan biliklarin keyfiyyati;

e Rohbarliyin innovasiyalar sahasindaki faallig;

e Toahsil prosesinda innovasiyalarin tatbiqi;

e Moaktab mazunlariils is ve onlara olan talabat;

e Mozunlarin amak bazarinda raqabata davamliligy;

e Mboktob mozunlarin nailiyyatlori (idaracilik, xeyriyyacilik, sahibkarliq, liderlik
(UNESKO 2005).

Qeyd olunan gostaricilor maktablarda miixtslif modellar ¢arcivasinds hayata kegirilir.
Moaktobin ¢evik va strateji idare olunmasi

vo pedaqoji foealiyyatinin somarali toskili %
moaqsadi ilo keyfiyyoatin tominati lizre miuixtalif —~— -
beynalxalq nlimunalar mévcuddur. / X : '

1. Qanunauygunluq modeli

Miiasir  tohsil  prosesi  maktablarin
garsisinda  bilik  comiyyatinin  yaratdigi

realliglara uygunlasmaq, keyfiyyatli tolim vo
tadris prosesinin yekununda miivafiq bacariq va

soristalari alde etmak, ragabate davamh miihiti Sakil 1.5. Keyfiyyatda qanunauygunluq
tomin etmoak, eloco de cevik ve strateji modeli

idarsetmaya malik olma talablari formalasdirir

(Sakil 1.5).

Talim va tadris prosesinin yerli icma, valideynlar va biitiin digear maraql taraflorin
raylari asasinda qurulmasi miiasir tahsilin gqanunauygunluglarini temin edir. Bu magsadls,
moaktabin giymatlandirilmasi onun atrafdakilarla garsiligli alagasinin saviyyasini miiayyan
edir. Bu slags, ganunauygunluq modelinin asasini tagkil etmoakle maktabin yerli icma
daxilinda yerini miisyyan edir, maktabin (strateji vo pedaqoji aspektlorda) inkisafinda
icmanin va digar maraqlh taraflarin rolunu 6l¢cii mexanizmlari asasinda miiayyan edir. Bu
model giymoatlondirmada vacib bir manba formalasdirmaqla, cemiyyatin dastayinin
gazanilmasina, ictimai statusunun daha da yiiksaldilmasina va hesabatliliq (sosial
moasuliyyatlilik) nlimunasi yaratmasina sarait yaradir.

Qeyd olunan mexanizmlar monitoring, tahlil, qiymatlondirma ve proqnozlasdirma
prosesini geyd olunan qanunauygun ¢arc¢ivada tatbiq edir, maktabin ve pedaqoji faaliyyatin
daha samarali va raqabatadavamli qurulmasina, maktabin icma qarsisinda hesabatliliginin
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tomin edilmasi va imic, niifuz ve statusunun yiliksaldilmasina xidmat edir.

2. Toaskilati tolim modeli

Bu model yeni tadris plani ilizra talim
mithitinin dayisilmasi, tadrisin keyfiyyatinin
yuksalmasina xidmat edir. Taskilati talim modeli
miusllimlarin inkisafi, tacriibasi, prosesin tahlili
vo qiymeatlondirmanin naticalerini shate eden
dinamik bir modeldir. Bu modelin taklif etdiyi
keyfiyyot tominati mexanizmlori tahsilda
toskilati talim davranislarinin vacibliyi atrafinda
formalasir. Comiyyatin ehtiyaclar1 ve bas veran
doyisikliklor barads malumatliliq Kkeyfiyyatin
tomin edilmasinda miistasna rol oynayir. Daxili
idaraetmo, nazarat, proqram giymatlondirmasi,
otraf mihitin tahlili, peso inkisafi ve
faaliyyeatlorin planlasmasi maktab rahbarlari
torafindan tomin olunan masalalardir (Sakil 1.6).

3. Keyfiyyatin iimumi idarsolunma modeli

e

A
)

Sakil 1.6. Talim miihitinin tagkili

Bu model tahsilin keyfiyyatinin tomin olunmasi tzra olan goézlantilari qarsilamagqgla
maktablards giymatlondirmanin ilkin, araliq ve yekun novlarini miiayyen edarak naticalari
miiayyanlasdirir. Keyfiyyatin idarsolunmasi maktobin limumi idarsolunmasinda bir sira
sahalorin tokmillasdirilmasini telab edir. Qeyd olunan model tzre moaktabda strateji
idarsetmoanin, davaml inkisaf proseslorinin, maktab {zvlaerinin {mumi idarsetma
prosesinda istirakinin va salahiyyatlarinin bolgiisiind, tagkil edir. Bu sebabdan, geyd olunan

model iizra keyfiyyatin tomin edilmasi qarsiligh asililiga malikdir:

e Moktabds liderlik, insan resurslarinin idars edilmasi;

e Tadris prosesi vo malumatlarin idars edilmasi;

e Mbolumatlarin tahlili, keyfiyyatin strateji planlasdirilmasi;

e Daxili va xarici toraflarin maemnuniyyatinin qazanilmasi;

e Naticalorin tahlili, sagirdlarin talim naticalari voe maktabin comiyyata tasiri.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

. Qrup isi. Talabalar iki qrupa boéliiniir, A5 formath ag varaqlar, markerlarlo tomin

olunurlar. Maktabda keyfiyyat teminati izre miiasir metodlarin va prinsiplarin yerina
yetirilma sortlarinin yazilmasi tapsirilir.

Qrup 1: Keyfiyyat toaminatina dair miiasir metodlari geyd edin;

Qrup 2: Keyfiyyat tominati izrs prinsiplarin yerina yetirilmasinin sartlarini izah edin.

. Kicik qruplarda is. Keyfiyyatin tominati mexanizmlarina dair miiqayisali fikirlarinizi

asaslandirin:
Xarici mexanizmlar Daxili mexanizmlar

. Qrup isi. Maktabda keyfiyyat tominati sisteminin yaradilmasinda olan bosluglarin

miayyan olunmasinda uygun bildiyiniz prinsiplar, giymatlondirms mexanizmlari va
modellarini asaslandirin. Qiymatlandirma meyarlarin1 hazirlayin ve cadvalds uygun
geydlar edin:

Qiymatlandirma Qiymatlandirma

Sahalar Prinsiplar o
mexanizmi meyarl

Maktab direktorunun strateji
inkisaf plani

Tadris programlarinin
standartlara uygunlugu

Miisllimlarin pesokar bacariglar

Sagirdlarin sinifdenxaric isinin
toskil edilmasi

Kitabxananin sagird maraq va
ehtiyaclarin1 6domasi

4.

>
>
>

Kicik gruplarda is. Yeni keyfiyyat modellarini oxuyun, magsad va giymatlondirmada
faydasi tizra taqdimat hazirlayin vo sarh edin.

Qanunauygunlug modeli

Taskilati talim modeli

Keyfiyyatin imumi idaraolunmasi modeli

Magsadi ——-- giymatlondirmada faydasi

5.

Verilmis beynoalxalq qiymatlondirma noévlarini diizgiin izah edin.

PiSA
PiRLS

TIMMS
iEA
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Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

a
g S% Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Daxili keyfiyyot tominati sisteminin (monitoring, tahlil, giymatlondirma va
proqnozlasdirma) yaradilma iisullarini izah edir”

1.

Y

Verilmis suallar1 cavablandirin ve onlarin asasinda keyfiyyat taminati sisteminin
yaradilmasinin analitik hesabatini hazirlayin.

Keyfiyyat tominati sistemi maktobds hans1 magsadls yaradilir?

Keyfiyyatin taminatinin hans1 mexanizmlari vardir va tatbiqi formasi necadir?
Keyfiyyatin tominati prinsiplarinin yerina yetirilmasi monitorinq ve giymsatlondirma
prosesi liciin na daracads shamiyyatlidir?

Xarici va daxili giymatloandirma mexanizmlari necas tatbiq olunur?

Har iki mexanizmin iimumi maqamlar1 hansilardir ve asasan hansi sahalari shats edir?

2. Verilmis sahalarin qiymatlondirma prinsipini miisyyon edin:

3.
A)
B)
0)
D)
E)

4.
A)
B)
Q)
D)

Maktabin pesakar kollektivina qiymatlondirma taliminin kecirilmasi:

Moaktabin strateji planina asasan sagird nailiyyatlorinin kemiyyst ve keyfiyyat
uygunlugunun miisyyan olunmast:

Maktabin digar maktablarla elektron alagasinin genislondirilmasinin tomin olunmasi:
Maktab giymsatlondiricilori arasinda imtahan naticalarinin dogrulugunun tomin
olunmasi:

Maktab rahbari va isci heyatinin samarali faaliyystinin tamin olunmasi:

Moaktabds sinif tadrisinin keyfiyyatina aid OLAN cavabi1 secin.

Yeni dars planlarinin hazirlanmasi;
Fann miislliminin samarali faaliyyati;
Standart testlar lizra sagird nailiyyati;
Sinif tapsiriqlarinin yerina yetirilmasi;
Maktab rahbarinin hazirladig plan.

Xarici giymatlondiricilarin faaliyyatina aid OLMAYAN cavabi segin.

Moaktab pedaqoji kollektivin pesakar inkisafini qiymatlondirir;

Maktabda is¢i heyatin 6ziinl qiymatlondirma prosesini taskil edir;

Maktabin strateji inkisaf planinin talim naticalarine uygunlugunu daysrlandirir;
Sagirdlarin naticalarini digar maktabin naticalari ilo miiqayisa edir.
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

1.2. Miassisonin idarsaolunmasi va tadrisin Kkeyfiyyati lizro monitorinq prosesini
toskil edir

1.2.1. Miiassisada monitorinq va qiymatlandirma sistemi

Monitoring va Qiymsatlondirma (MQ)
tadrisin keyfiyyatinin yaxsilagsdirilmasina va
naticalorin alde olunmasina xidmat edan
prosesdir. Eyni zamanda, monitorinq va
giymotlondirme moktabin  Strateji  Inkisaf
Planinin (SIP) heayata kegirilme marhslasinin
nazarat mexanizmi adlanir ($akil 1.7).

MQ-nin asas xiisusiyyatlari

Monitoring, bitiin maraqli  taraflara
giymatlondirilon faaliyyatlorin gedisi ve ya Sokil 1.7. Keyfiyyotda qanunauygunlug
gecikmasi barads avvalcadan atrafli malumat modeli
vermayi hadafloyan davamli diagnostik bir
morhoaladir. Idareetmada monitoring, bas veran
faaliyyeatlorin miintazeam olaraq maqsadyonli
miisahide  prosesidir.  Monitoring  etmak,
foaliyyeatlorin necoa inkisaf etdiyini yoxlamagq,
idarsetmanin biitiin taraflori barads miintazem
olaraq malumat toplama faaliyyatidir.

Qiymatlandirms, faaliyyatlarin aktualligi, ssmaraliliyi va tasirina dair ayliq, illik asasda
aparilmis sistematik ve obyektiv bir arasdirmadir, vo maraql taraflora hesabat vermak
Ucin bir proses kimi hayata Kkegirilir. Tadrisin idarsolunmasi va keyfiyyatinin
yliksaldilmasinda qiymatlondirms, inkisafa ehtiyaci olan sahalari miiayyan edir va maktabin
goalacak faaliyyatinin somarali mexanizmlarls hayata kegirilmasini tamin edir.

Buna uygun olaraq, MQ sistemi strateji inkisaf planina asasan hayata kecirilon ve alds
olunan naticani 6l¢gmak li¢lin istifada olunan gostaricilars, alatlara ve proseslara asaslanir.
Bu baximdan, monitoring va qiymatlandirmanin maqgsadlarina asagidakilar daxildir:

e 9vvalki ugurlar1 ve ¢atinliklari miiayyen etmays ve malumatlandirmaga komak
etmoak;

e Hadaflarin standartlara uygunluguna va yerina yetirilmasina nazarst etmak;

o Inkisafin samarsaliliyini, tasir giiciinii ve davamlhiligin1 miiayyen etmak;

¢ Faaliyyatin planlasdirilmasi maqgsadi ila naticalarin tahlilini aparmag;

e Sagirdlarin movcud faaliyyatlarini yaxsilasdirmag;

e Sagirdlarin garar gabul etmasini inkisaf etdirmak;

¢ Naticalarin va tasirli vasitalarin galacokda idars edilmasini yaxsilasdirmag;

e Sagirdlarin galacak se¢cimlarini genislondirmays imkan yaratmagq.
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Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

1.2.2. Monitoring va qiymatlandirma prosesinda maktabin funksiyalari

Sistemli monitorinqg ve giymatlandirma maktabin 6ziinligiymatlondirmasinin vacib
hissasidir. Maktobda monitoring ve qiymatlandirmenin neca aparilacagini va isgilarin
rolunu miayyanlasdiren 0ziinii qiymoatlondirma siyasati hazirlanir. Burada maktab,
standartlara uygun inkisafa nail olmaq iiclin strateji baximdan 6z spesifik funksiyalarini
miiayyan edir:

1. Maktabds keyfiyyatin idareaetma sisteminin yaradilmasi;

2. Tahsil Uizra keyfiyyatin planlasdirma proseslarinin hazirlanmas;

3. Maktabin strateji inkisaf planina uygun yeni tadris proqrami ve layihalarin hayata

kecirilmasi;
. Maktabin strateji idaraolunmasi ve tadris naticalarinin qiymatlandirilmasi;
. Umumi tohsil standartlarina va qaydalarina uygunlugun nazaratdes saxlanilmas;
. Talim naticalarinin keyfiyyatina nazarat standartlarinin tatbiq olunmas;

. Maktabin inkisafinin planlasdirilmasi ii¢iin imkanlarin artirilmasi;

0 N O U1 b

. Milli qiymatlandirma ¢ar¢ivasinda siniflar iizra qiymatlondirma prosesinin hayata
kecirilmasinin idars edilmasi:
¢ Diagnostik, formativ ve summativ magsadlar liciin talimlarin qiymatlondirilmasi;

e Obyektiv giymatlondirma strategiyalar1 ve sinifda istifade olunan vasitalarin
hazirlanmasi;

e Oldo olunmus naticalar tzre iralilayislorin izlonmasi va qiymatlandirma
magqsadlarinin miiayyen edilmasi;

e Yarim illik vo yekun giymatlondirma testlarinin semarali idara olunmasina
nazaratin olmasi;

e Mboktablarin faaliyyatine dair xarici giymatlondirma mexanizmlarini yenilonmasi;

e Mboktablarde monitoring ve qiymatlondirma prosesina texniki yardimin temin
olunmasu.

1.2.3. Monitoring va qiymatlandirma prosesinda maktabin funksiyalari

Monitoring va giymatlandirma ii¢iin imumi asas budur ki, onlarin har ikisi idaraetma
vasitasidir. Maktabin idarsolunmasinda keyfiyyatin tominati ilk névbada idarsetmoanin
keyfiyyat standartlarina uygunlugu va icrasi liglin cavabdehliyini tomin edir. Keyfiyyatin
tomin edilmasina asagidaki sahalar daxildir:

¢ Keyfiyyat idaraetmsa sisteminin effektiv tatbiqi;

e Mboktab faaliyyatinin davamli giymatlandirilmasi;
e Texnoloji yardimin istifadasi.

idaraetms sisteminin totbiqi

Keyfiyyat toaminati sistemina maktabin idarsetma sisteminin va maktab faaliyyatinin
keyfiyyatli istifadasi daxildir:
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Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

Maktabin monotiring va giymatlondirma sistemi

iymatlondirma Araliq naticalarin Nailiyyatlarin
y q yy
naticalori izlanilmasi monitoringi
erllf\c/)[ fnl;tr?gmn Sagird faaliyyatinin Strateji inkisaf
P - . izlonilmasi planinin monitoringi
giymatlandirilmasi

Kurikulumun tatbiqi ifelidisit resitlnn
monitoringi

Isci heyatin
perfomansinin
izlanilmasi

Manbalardas istifada

Sxem 1.3. Miiassisonin idara olunmasinda monitorinq va giymatlondirma prosesi

Maktabin idarsetma sisteminin (Sxem 1.3) monitoring ve qiymatlandirilmasi strateji
inkisaf planinda gostorilon moaktab qiymsatloandirma naticalerinin, araliq naticalarin
izlanilmasi va nailiyyatlorin monitoringi kimi asas sahalari ahats edir.

1. Qiymatlandirma naticalarinin arasdirilmasi asagidaki faaliyyatlari planlasdirir:
Malumatlarin davaml toplanmasi ve emals;
Analiz va sorh, malumatlarin qeyd edilmasi;
Qiymeatlandiricilarin rayi va faaliyyati;
Magsadlarin reallasdirilmasi.

2. Moaktab faaliyyatinin (araliq naticalarin) qiymatlandirilmasi
Moaktab idarsolunmasinin monitorinqi doérd osas gosterici lzre faaliyyatin
izlonilmasini ohate edir. Araliq naticalerin giymatlandirilmasinda istiqgamatlari
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Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

asagidakilardir:

Sagirdlarin geydiyyata diismasi va talimda istiraki;
Sagirdlarin maktabda qalmasi (davamiyyat);
Tahsili basa vurma va tamamlama (faaliyyat);

9lda olunan ugurlar (nailiyyat).

Araliq naticalarin izlonilmasi asagidaki magsadlara xidmat edir:

Tadris prosesinin keyfiyyatini yiiksaltmak;

Sagirdlarin 6yrenma imkanlarini yaxsilasdirmag;

Talimi todris materiallari ila tamin etmak;

e Tadrisda va talimda sagirdlarin istirakinin qiymatlandirmak.

. Maktabin monitoring ve giymatlondirma sistemi asagidaki araliq naticalari izlayir:

e Toalimds sagird faaliyyatinin izlanilmasi;
e Tadris programinin (kurikulum) tatbiqi saviyyasinin yoxlanilmas;;
e Mboktabin is¢i heyatinin faaliyyatinin izlanilmasi;

e Tadris manbalarinin istifadasinin hayata kecirilmasi.

Bu proses uzun vaxt arzinda hayata kecirilir vo miisahidalars, rubriklar asasinda
giymatlandirmaya va sagirdlarin 6ziiniigiymatlondirmasina asaslanir.

3.

Nailiyyatlarin monitoringqi asagidaki sahalari shats edir:

Nailiyyatlorin monitoringi strateji inkisaf plani va maktab resurslarinin istifadasi tizra
hayata kegcirilir.

a.

b.

Strateji inkisaf planinin monitorinqgina asagidakilar daxildir:

e Strateji inkisaf planinda nazarda tutulan faaliyyatlarin standartlara uygun yerina
yetirilmasi;

o Keyfiyyats, vaxta vo hadafs asaslanan tadris proqrami va layihalerin hayata
kecirilmasi;

e Sagird nailiyyatlarinin alds olunmas;;

e Imtahan naticalarinin etibarlhilig1 ve hesabatlihgin tomin olunmasi.

Maktab resurslarinin monitorinqina asagidakilar daxildir:

e Texniki avadanliglarin istifadasina uygun nailiyyatlarin izlanmasi;

e Moaktaba verilmis vasaitin yaxsi idara olunmasi;

e Tadris miihitinin maliyys idaragiliyinin yaxsilasdirilmasi;

e Miisllimlorin makteb avadanhqglarindan va diger moanbalarden istifads
bacariqlarinin artirilmas;

e Mboktaba ayrilan maliyyanin saffaf xarcloanmasi hagqinda malumatlarin teminati.

1.2.4. Tadrisin monitoringi - talim faaliyyatinin izlonilmasi

Tadrisin monitoringi ilk 6ncs, sagird nailiyysatlorinin alde olunmasini dastaklayan
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

miivafiq talim miihitinin temin olunmasini arasdirir ve asagidaki sahalar lizre bosluglar
miiayyan edir (Sakil 1.8):

Materiallar va digar yardimg1 xidmatlari;
Sinifda sagirdlarin nisbati;

Sagirdlarin darsliklarle tamin edilmasi;
Sagirdlarin moakteb laboratoriyalarinda
faaliyyati;

Tolim avadanhglar, kitabxana va
sahiyya xidmatlarina ¢ixisi;

Maktob yemoakxanasi ve ayaqyolundan Sakil 1.8. Talim foaliyyatinin izlonilmasi
istifadsa.

Tadris prosesinda sagirdlorin istirakini, akademik va sosial nailiyystlorini izlomak
monitoringin asas magqgsadlarindandir. Sagird nailiyyatlori hagqinda malumatlar talim
naticalarinin tadris proqramina uygun neca alds olunmasi barads faktlar1 teaqdim edir. Bu
nailiyyatlor telim faaliyyatinds izlanilon irsliloyislorin mahsulu kimi qeyd olunur.
Faaliyyatlarin izlonmasi asagidaki gostaricilari ahate edir:

Faaliyyatlarin izlonmasi asagidaki gostaricilari ahatas edir:
Sinif daxilinda tahsilalanlarin bilik va bacariq saviyyslari (zaif, orta va yliksak);

Todris prosesinda istirak (doerse davamiyyat ve dors buraxma hallarinin
giymatlandirilmasi);

Oyrananlarin saglamligl ve gidalanma vaziyyati hagqinda malumat;

Sagirdlarin maktab saviyyali tadbirlards istirakinin dayarlandirilmasi.

1.2.5. Tadris programinin (kurikulum) monitoringi

Tadris proqraminin (kurikulum) monitorinqina tadris isg¢ilori terafinden proqram
tominatina nazarat mexanizmi va tadris planinin diizglin ve vaxtinda yerina yetirilmasi
daxildir. Programin yerina yetirilmasi barade malumatlara asagidakilar daxildir:

Tadris planinin mazmunu va ahats dairasi;

Tadris planinin yerina yetirilmasi ilo bagh miiallimlarin giiclii va zaif taraflori;
Tatbiq edilan strategiyalarin magsadlara uygunlugu

Fannoa sarf olunan vaxtin norma daxilinds olmasi;

Kurikulumda giymatlandirma meyarlari vo vasitalarinin olmasi

1.2.6. Miisllim faaliyyatinin monitoringi

Misllimin pesakarligini toyin edan gostaricilor iizra talim va talim prosesinin idara
edilmasi va pesakar inkisafinin qiymatlondirilmasi asagidakilardan ibaratdir:

Darslarin planlasdirilmasi, sinif rehbarliyi;

Miiasir tadris metodlarindan istifads imkanlari, fonnin ugurlu tadrisinin metodikasi;
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e Todris vasitalarindaen istifads;

e Sagirdlarin giymatlondirilmasi;

e Tadris ve tolim prosesinin taskilinda IKT-dan ve internetdan istifads bacariqlarinin
olmasi;

e Pesokar tolimlarda istiraki liclin yaradilan imkanlardan bahralonmasi, gabaqcil yerli
va beynalxalq tacriibanin tetbiq etmasi.

Bels bir naticaya galmak olar ki, maktab naticalarinin yaxsilasdirilmasi, prioritetlare
uygun olaraq monitoring ve giymatlondirma faaliyyatini planlasdirir. Maktablar 6z faaliyyat
planinda illik ve ya uzun, daha ¢evik middate bu prosesi planlasdirir. Plan izra
miizakiralarini va dalillorini geyd edarak, tadrican keyfiyyat gostoricilarinden istifada
edarak, maktablar bir siibut toplusu yaradirlar. 9n vacib tslab, maktabin biitiin asas
proseslarini, idaroetms vo liderlik faaliyyatlorinin sagirdlore tesirini ve naticalarini
izlomakdir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1

. Qrup isi. Iki qrupa boliinersk miiessisonin idare olunmasinda monitoring ve
giymatlandirma mexanizmlari barada tapsiriglar yerina yetirin:

Qrup A. Tahsilde monitoring ve onun xiisusiyyatlarini (6z situasiyanizda necs aparilmasi,

h

ans1 problemls tizloasmasi v halli yollarini) géstarmaklas tasvir edin.

Qrup B. Tahsilde giymatlandirma ve onun xiisusiyyatlorini (6z situasiyanizda neca

aparilmasi, hansi problemls iizloagsmasi va halli yollarini) géstarmaklas tasvir edin.

2.

Karusel oyunu. 4 qrupa boéliiniin vo Monitoring ve Qiymatlandirma prosesi iizra
sistemli marhalalarini hazirlayin. Har bir qrup bir marhala geyd edir va flip cat1 digar
gruplara bir-bir 6tiirarak proses tamamlanir..

3. Layiho isi. Maktab monitoring va qiymatlandirilmasi iizra verilmis sahalara aid olan

bosluglarin va onlarin halli tizra giymatloandirma mexanizmlarinin tatbiqini izah edin vo

toqdimat hazirlayin.

Sahalar Movcud problemlar Qlymatlandllrma
sahalari

Qiymatlondirma naticalarinin

planlasdirilmasi

Moaktab faaliyystinda idarsolunma

Tadris programlarinin (kurikulumun)

monitoringi

Sagird faaliyyatinin izlonilmasi

Talim miihitinin monitorinqi

Nailiyyatlarin monitoringi

Miisllim faaliyyatinin monitoringi

4. Situasiyalarin tahlili (Case study) Verilmis niimunani oxuyun va taqdimat

hazirlayin.

Maktabda direktor miisllimlarin tacriibasini nazars almadan dars bélgiisii aparir ve otaq
tominatin1 prinsiplora riayat etmadan tomin edir. Misllimlorin darslari miisahida
olunmadan onlara farqli dayarlondirma {sullar1 tatbiq edilir vo tahsilalanlarin
faaliyyatini izlayarek onun son ugurlarinda geyri-obyektiv dayarlondirma bas verir. Bu
problemlari hall etmak iiclin hansi idarsetmsa faaliyyatinin pozuldugunu izah edin va etik
gaydalara riayat edarak maktabin verilmis problemlarin halli izre monitorinq veo
giymatlondirma marhalalarini elektron sokilds hazirlayin.

32



Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

a
g S% Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Miiassisonin idaraolunmasi va tadrisin keyfiyyati iizro monitorinq prosesini taskil
edir”

YV V V V V = A\ 4

N

A)
B)
Q)
D)
E)

3.
A)
B)
Q)
D)

. Verilmis suallar1 diizgiin cavablandirin vo suallar asasinda monitorinq va

giymatlondirma prosesinin hoyata kecirilmasini miizakirs edin:
Monitoring va giymatlandirma maktabda hansi maqgsadls aparilir?

Maktabin monitorinq ve gqiymatlondirma mexanizmlarinin tatbiqi lizre hansi vazifalari
vardir?

Maktabda monitoring va giymatlandirma marhalalari neca tagkil edilir?
Tadris programinin (kurikulum) monitoringi ve qiymatlandirilmasi neca tatbiq olunur?

Sagird faaliyyatinin izlonilmasi hans1 meyarlarla 6lgiiliir?

Verilmis sahalarin qiymatlondirma sahasini miiayyan edin:

Maktabin iimumi faaliyyati lizre malumatlarin toplanmasi

Maktabin faaliyyatinin gostaricilar, alatlar va proseslara asaslanmasi

Tadris programinin va sagird faaliyyatinin monitoringi

Strateji inkisaf planinin va resurslarin monitoringi

Miisllim faaliyyati va isci heyatin samarsli faaliyyati

Monitorinqin hayata ke¢irilmasina aid OLAN cavabi segin.

Cari dars planlarinin yeni mazmunda olmasi;
Sagirdlarin talim faaliyyatinin qiymatlandirilmasi;
Mbalumat, analiz, sarh va planlasdirmanin hazirlanmasi;
Tadris programinin talim naticalarini shats etmasi;
Talimda interaktiv metodlarin yerina yetirilmasi.

Monitorinq va giymatlondirmaya aid OLMAYAN cavabi segin.

Maktabda sagird nailiyyatlarinin dayarlandirilmasi;

Moaktab misllimlarinin darsliklari tahlil etmasi;

Maktab resurslarinin samarali istifadasina nazaratin olmasi;

Miiallimlorin IKT bacariglarindan istifade edarak toqdimatlarin hazirlamas.
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1.3. Qiymoatloandirma prosesinda tahsilveranlarin Kkeyfiyyat goéstaricilorini taqdim

edir

1.3.1. Tahsilveranlarin (miiallimlarin) Keyfiyyat tominatinda rolu

Toahsilveranlor (miiallimlar) maktablarda
keyfiyyot  tominatinin asas manbayi vo
tokanverici quvvasidir. Keyfiyyatli tahsil almaq
liclin miiallimler ©6nda olan insanlardir vo
miuollim faaliyyatinin yiiksak saviyyada olmasi
talim naticalorinin  ugurla oalds olunmasi
demoakdir. Bu baximdan tahsilde miisllimin bes
asas masuliyyat sahasi var: mévzunu tadris etma
metodikasi, sagirdlarle is, masgul olduqlarn
miuoassisada faaliyyatlori, pesokar inkisafi vo
comiyyoate faydasi. Bu giin tadrisde an boyiik
problem, karyerasi boyunca yaxsi miuallimlari
neco inkisaf etdirmak dastaklomak vo
havaslondirmakdir. Bu baximdan misllim
amayinin qiymatlandirilmasi tahsilde vacib
totbiqi sahadir (Sakil 1.9).

Tahsilveranlarin qiymatlandirilmasinin
moaqsadi

Miiassisalorde miisllimlarin faaliyyatinin
giymeatlandirilmasi sinifdaki samaraliliyi
nazardan Kkecirmak va giymatlondirmak {g¢ilin
istifade olunan resmi prosesdir va bir ¢ox
magqsadlar  dasiyir.  Ilk  olarag, moaktab
miuollimlarin qiymatlandirilmasinda asagidaki
asas maqsadlari nazara almahidir ($akil 1.10):

e Misllimlarin giicli vo zaif taraflarini
miiayyan etmak;

e Misllimin faaliyyat reytingini toyin
etmoak;

Sakil 1.9. Miiallim keyfiyyat toaminatinda rolu

$akil 1.10. Miiallimlarin giymatloandirilmasi
maqsadlari

e Maiisllimlarin talimda inkisafyoniimlii faaliyyatini artirmag;

e Miisllimlarin tadris praktikasinin pesokar inkisafina imkan yaratmag;

e Golacakisinda fayda veracak raylarla ve hesabatliligla tomin etmak;

¢ Yeni tacriibalari 6yronmak va takmillasdirilmasina dastak vermak;

e Soristalarin alda olunmasinda telim vasitalarindan istifadani gliclondirmak;

e Noaticoyoniimli karyera yiiksalisinag, yiiksak amak haqgqina va bonus miikafatina nail

olmag.
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Misllimlorin hesabathihigl liciin giymatlondirma xarakterikdir vo {mumiyyatls
miiallim karyerasinda fsaliyyatin qiymatlondirilmasini shate edir, miiallimlara 6ziini
tanitma imkani verir. Buna gora miiallimin pesa inkisafi imkanlar1 maktabin inkisaf planina
uygunlasdirilir ve asagidaki maraqli taraflarin istiraki il qiymatlondirilir:

Miisllim qiymatlondirmasi iizra masuliyyat

Misllimlerin giymsatlondirilmasi ile bagh vezifalor adaten tahsil orqganlari,
miifattisliklor, maktablar, onlarin rahbarliyi ve miisllimlarin 6zlari kimi keyfiyyst tominati
agentliklori arasinda bolisdtruliir.

Tahsil organlarinin rolu

Miiayyan edilmis tohsil organlar1 terafinden miiallimlik pesasi lg¢lin standartlarin
tosdigloanmasi ve muallim smayinin giymatlondirmasini tanzimloyan normalarin tahsil
konsepsiyada aks olunmasi bir vasite rolunu oynayir. Buraya xiisusi giymatloandirma
vasitelari ve alstlorinin dizayni, qiymatloandirma meyarlarinin miuayyanlasdirilmasi,
giymatlandirma vazifalarinin bélisdiiriilmasi va giymatlondirma naticalarinin izlanmasi
daxil ola bilar.

Miifattisliklarin rolu

Bir cox olksalarda tahsil miifattisliyi miiallim giymatlondirmasi liglin tam masuliyyat
dasiyir. Buraya miusllimlarin giymatlondirilmasi prosedurlarinin hazirlanmasi ve maktsab
miifattislari tarafindan fardi qiymatlondirmalarin aparilmasi daxildir. Bu, adatan, rahbarlik
vo idaraetmsa, tadris prosesinin keyfiyyati vo maktabda talim miihiti ila alagali raylardan
ibaratdir ve maktabin xarici giymatloandirmasinin naticalari tizra aparilir.

Mboktab rahbarliyinin rolu

Misllimlarin giymeatlondirilmasinde maktob rahbarinin rolu markazlosdirilmis
gaydada tenzimlanir. Maktab rahbari miisallimin avvalki illarinin tacriibasini nazars alaraq,
novbati illoarde onun 6z semarasini saxlamasini dinamika Uzre qiymatlandirir. Bir ¢cox
inkisaf etmis 6lkalorde maktab rahbarlari miiallimlarin fardi qiymatlandirmasi li¢ciin tam
moasuliyyat dasiyirlar. Masalan, Finlandiya maktablarinin sksariyyatinde miiallimlarin
avvalki il arzinds qoyulmus hadaflari yerina yetirmasi izra giymatlandirilmasi va névbati il
Uclin inkisaf ehtiyaclarini tayin etmaya yonalmis illik giymatlondirmasindan ibarat sistem
movcuddur.

Miisllimlarin rolu

Bozi sistemlords miollim giymatlondirmasi 6z hamkarlar1  terafindan
giymatlondirilmaya asaslanir, burada tacriibali misllimlar daha ¢ox masuliyysat dasiyir. Bu
zaman toplanmis dalillar, tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda giiclii tohfs vermak ticiin
aydin hadaflari qeyd etmakls vo effektiv raylar vermakls 6z bacarigini gostarir.

Miisllimlarin keyfiyyot gostaricilari va qiymatlondirms manbalari

Misllim tacriibasi ilo bagh c¢oxsayli siibut manbalsrinin toplanmasi miiallimin
giymatlondirma prosesinin diizgiinliiyline ve adalatliliyine cavab verir. Miiallimlari
giymatlandirmak va isa gotiirmak li¢iin qeyd olunan vacib keyfiyyat gostaricilarinin olmasi
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zarurat taskil edir (Sokil 1.11):
o Fordi xiisusiyyatlari, saxsi keyfiyyatlari;

e Kecmis tohsili, ixtisas, xidmatdan avval
va sonraki tahsili;

o Isladiyi illor, masgulluq veziyyati;

e Fonn ixtisasi, dars, tadris yiiki, xiisusi
bacariqlar;

e Davamiyyat, foaliyyat, davranis, nailiy-

yatlar va ndqsanlary;

@ \. @
© bs i p5

Sakil 1.11. Miiallimlarin qiymatlandirilmasi
manboalari

e Testlarin, imtahanlarin va qiymatlondir-
moalarin naticalari.

1. Diplom va ya lisenziyanin olmasi. Onanavi olaraq doévlat tarafinden miisllima
verilon miuoallimlik diplomu an az1 pess bacariginin minimal standartini tomin etmoaya
komoak edir. Lisenziyalasdirma ve ya diplomla tsltif olunma adaten, galacak miisllimlarin
pedaqogika vo ya dyrotmak istodiklori fonn iizro standart bir saviyyali tadris kursunu
tamamlamasin1 bir va ya bir ne¢a standart testdon ke¢moalarini taleb edir. Amma bu
miusllimlik  sanatinin alde olunmasimin ilkin mearhsalasidir. Miallimin pesakar
sertifikasiyadan ke¢masi va talab olunan naticani alda edarak auditoriyada miiallim olmasi
gliniin vacib prioritet masalasidir.

2. Pesokar tocriiba: Miisllimlik tacriibasi ile sagird nailiyyatlari arasindaki slaga
miisllim tocriibasinin tasirli olmasi ile izah olunur. Bir ¢ox tedqiqatlar pesakar tacriibanin
sagird nailiyyatlarina har hansi bir statistik cohatdan tasir etdiyini gostarir.

Misllim qiymatlondirmasi maktabda o6ziinligiymatlandirma va keyfiyyat tominati
sistemina inteqrasiya edilir.

Sinifda miisahida

Talim tacriibasi Vo sagirdlarin
Oyronmasinin siibutlari, ehtimal ki, pesokar
foaliyyot haqqinda moalumat manbayidir.
Naticada, miisllimlarin qiymatlandirmasi adatan
sinifde miisahide zamani aparilir ve bu miisahida
bir ¢cox meyarlara asaslanir.

Miisallimin 6ziinii giymatlondirmasi

Misllim giymatlondirmasinds  istifada
olunan basqa bir imumi vasite miiallimin 6zlinu
giymatlandirmasidir. Qiymatlandirilon miial-

limin perspektivi cox vacibdir, ¢lnki bu,

Sakil 1.12. Miiallimlarin
dziiniigiymatlondirmasi

miiallimlara 6z faaliyyatlori barads 0z fikirlarini
bildirmays va tadrisina tasir edan saxsi, taskilati
vo institusional amillor tizerinda diisiinmaya
imkan verir (Sakil 1.12).
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Miisallim portfoliosu

Misllimin 6ziinii qiymatlandirmasini tamamlayan bir vasite misllim portfoliosudur.
Burada miisllimin kegdiyi darslaerin asas aspektlorine dair siibutlar taqdim edilir: dars
planlar1 va tadris materiallarl, sagird isinin niimunalari ve sagird qiymatlondirma
niimunalarina dair garhlar, misllimin 6ziniin hesabat anketlari vo raylar, o ciimladan
hesabatliliq magsadi ile aparilmis geydlar daxildir. Qeyd etmak lazimdir ki, portfolio yalniz
giymatlandirma ticiin bir vasite deyil, ham do tadris praktikasinda yeni yanasmanin

dastaklanmasinda rol oynaynr.

Miisallimin testdon ke¢masi

Daimi misllimlik pesasina baslamagq ti¢lin
fonlaro aid ixtisas biliklori ve metodiki
yanasmalar tUzroe miusllimlar smmaq tesdan
kecirilir. Boazi hallarda, testlarin naticalari
miuollim qiymatlondirmasinda testlarin sayina
gora miiayyan edilmis balla giymatlandirilir ve
miallimin pesakarligi haqqinda tam malumat
verir.

Sagirdlarin talim naticalari

Sagirdlarin naticalari bir ¢ox inkisaf etmis
6lkalards miiallim giymatlandirmasi liciin siibut
monboayi kimi istifade olunur (OECD report,
2005; UNESCO, 2007).

Amerikali dil¢i alim Sarlot Danielson (Sakil
1.13) miusllimlerin sagirdlarle is Uzre Umumi
tolim faaliyyatlorini dord asas sahaye boliir:
planlasdirma, sinif muhiti, uygun tslimat veo
pesakar vazifalar.

S.Danielsonun bu bélgiisii miisllimlarin
giymatlandirmasinda vacib meyarlar kimi bir
cox Olkslards tatbiq edilmays basladi. Taqdim
olunan Umumi sahslor (Sokil 1.14) tzre
giymatlondirma sagirdlarin talim naticalarina
miixtalif amillarla tesir edir. Buna alave olaragq,
UNESKO-nun tahsil sanadlarinda imumi sahalar
lizro musllim potensiall vo faaliyyati 16 meyar
lizra miiayyan edilmisdir (Sakil 1.15):

1. Planlasdirma tolimati:

e Miiayyon edilmis tedris planlarina
amal edir;
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Sakil 1.13. Amerikali alim
Charlotte Danielson

Planlasdirma va

hazirhq
Danielsona gora Sinif miihiti
talimin 4 faaliyyst
sahasi Talim
Pess lizrs
masuliyystlar

Sakil 1.14. Danielsona géra miiallimin
umumi talim faaliyyatlari

MuaLLim
QiyMaTLANDIRILMBS ve

INKisAFI

Sakil 1.15. Miisallimin qiymatlandirmasi va
inkisafi
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e Movcud materiallar va manbalardan istifads edir;
e Tadris planina va bacariqlara uygun faaliyyat segir;
e Xiisusi ehtiyaci olan sagirdlar ticiin uygun faaliyyat material va ehtiyatlari tamin
edir;
¢ Planlasdirma zamani vaxti nazara alir va ¢eviklik niimayis etdirir.
2. Darsi somoarali sakilda hayata kegirir:
e Sagird diqqatini cemlasdirir vo darsin maqgsadi barads malumat verir;
e Darsi avvalki va galacak darslarla alagalandirir;
¢ Yeni materiali daqiq ve mantiqli sekilds taqdim edir;
e Modellar nlimayis etdirir ve niimunalardan istifads edir;
e Sagirdlari tekmillasdirici raylarls temin edir;

e Sagirdlarin miistaqil tacriibsa ke¢gmalari liglin imkan yaradir.

3. Toalimda motivasiya yaradir:
e Sagirdlara gayg1 gostorir, dost hissi va aydin sas tonu yaradir;
e Miivaffaqiyyati tasviq edan ¢atinlik saviyyasini miiayyanlasdirir;
e Sagird maragini artiran stimulverici alatloardan istifads edir.
4. Toalimda iinsiyyat qurur (Sakil 1.16):
e Toqdimatda dayiskanlikdan istifada
edir;
e Dorse havas, canlilig, istirak vo
maraq gostarir;

o Fikirlarini mantiqli olaraq ifads edir;

-
4

e Biitiin sagirdlaeri istirak etmayas

j n

havaslandirir; -
e Sagird suallarim1 dayarlandirir va e »
: {
cavablandirir. - '
-_J.-' | d—‘
5. Proqram (kurikulum) biliklarini $akil 1.16. Darsda samarali iinsiyyat

niimayis etdirir:

Daqiq mazmunlu va aktual movzular 6yradir;

Tadris mazmununu talimat maqgsadlari ilo alagalandirir;

Talimda effektiv nimunsalar va tasvirlardan istifads edir;

Mantiqi ardicilligla talim mazmununu taqdim edir.

6. Sagird nailiyyatlarina bacariqlara uygun olaraq yiiksak goézlantilar tayin
edir:
e Sagirdlara naticalar tizra gozlantilarini ¢atdirir;
e Gozlantilari tayin etmak liciin obyektiv sagird malumatlarindan istifads edir;

e Bacariglarin saviyyasini tayin etmak liciin qiymatlondirms raylarindan istifada
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edir;
e Tongqidi tafakkiir bacariglarini inkisaf etdirmak {li¢lin daha yiiksak sifarisli sual
metodlarindan istifads edir.
7. Vaxtdan semaorsli istifade edir:
e Movzulara uygun vaxt tizra cadval tartib edir;
e Dorhal isa baslayir, aydin va qisa istigamatlar verir;
e [darsetmsa vaxtini va kecid vaxtini minimuma endirir;

e Akademik tadris vaxtindan somarsli istifads edir.

8. Movzunu yeni metodlarla inteqrasiya edir:
e Miixtalif metodlardan istifads edarak dars kegirma qabiliyyatini nlimayis etdirir;

e Darsdan avval materiallar ve avadanliglar tagkil edir;

Darslarinda mévzu ve manbalari asanligla birlasdirir;

Movcud alava manbalardan istifada edir.

9. Qiymatlandirma faaliyyatlarindan istifads edir:
e Aydin ve magsadyonlii giymatlandirma metodlari tatbiq edir;
e Miixtalif uygun giymatlondirmsa iisullari ils sagird irslilayisine nazarat edir;

e Tadris olunan material aks etdiran tapsiriglar hazirlayir.

10.Xiisusi giymatloandirma raylari (feedback) verir:

e Tapsiriglar barads miimkiin qadar tez ray verir;

Yazil va sifahi sarhlar, hamcinin xal va ya ballardan istifads edir;

Sagird ugurlarini miizakira etmak ticiin fardi goriislar tli¢lin imkanlar yaradir;

e Test naticalarini sagirdlars va valideynlara sorh edir.

11.Sinifd9 talimi idara edir:

e Intizam problemlarini qaydalara, moktsb davramis siyasatine ve qanuni
talablars uygun idars edir;

e Sagird sinif davranisi liglin parametrlari qurur ve tarbiyani tasviq edir;
e (Cotin davranisi konstruktiv sakilds idara edir;
e Odalatli va ardicil oldugunu niimayis etdirir;

o Effektiv talim tU¢ln sinif otagini taskil edir.

12.Sagirdlarla alaga qurur (Sakil 1.17):

Sagirdlara konstruktiv olan tanqid va tarif verir;

Har bir sagirdi bir sexs kimi tanimaq tli¢lin say gostarir;

Har bir sagirdin miintazeam goriismasi liglin imkan yaradir;

Sagirdlarin miisbat imicini inkisaf etdirir;

Sagirdlarin fardi tasabbiislari va 6yranmasi liglin alverisli miihit yaradir.
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13.Valideynlar vo icma ila gqarsihigh
alaga (Sakil 1.18):

Maktabin icma ilo slagasini tasviq
edir;

Misllim ve valideyn arasinda
tnsiyyati tomin edir;

Sagirdlarin maragi namina
valideynlarla alaga qurur;

Valideyn vo miollim faaliyyatlarini
dastaklayir;

Dastok manbslari ilo baghh malumat
verir.

14.idaragilor vo digar tohsil iscilori ilo
garsiligh alaga yaradir:

Digar miusallimlar, rahbarlik vo diger
tohsil iscilori ilo amakdaslhq edir;
Lazim oldugda dastak
xidmatlarindan istifads edir;

Digor musllimlarla fikir miibadilasi
aparir va metodlari bolisiir;
Maktabla alagali asyalarin vaziyyati
barada rahbarliya ve ya miivafiq
iscilora malumat verir.

Sakil 1.18. Valideynlar vo icma ila alagalarin
qurulmasi

15.Pesokar inkisaf faaliyyatlarinds istirak edir:

e Pesokar onlayn qruplarinda va sosial sebaksalarda bacariglarini niimayis etdirir;

¢ Rayon va dovlat tagkilatlarinda tahsil layihalarinda faal istirak edir;

e Seminarlarda, konfranslarda va gorislardas cixislar edir;

e Davaml tohsilda rolunu va istirakini tomin edir.

16.Maktab qaydalari, prosedur va goabul edilmis tacriibalari dastaklayir va
totbiq edir:

e Toahsil siyasatina riayat edir va qaydalar barada malumath olmaga ¢alisir;

e Tohsilda yaranan problemlarin halli ti¢lin uygun yollar secir;

e Moaktab gaydalarinin hazirlanmasinda ve nazardan keg¢irilmasinda istirak edir;

e Moaktab binasi va sagird tohliikasizliyi liciin masuliyyat dasiyir.

Belalikla, musallimlarin faaliyyatinin qiymatlandirilmasi ilizra taleb olunan malumat
moanbalari ticiin agsagidaki meyarlar miiayyan edilir:

1. Dars planlar1 - mazmun biliklorinde ve ya pedaqogikada inkisafyoniimlii dars

planlarinin hazirlamas;
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. Tolimin idars edilmasi - sinifde davranis, motivasiya ve kommunikativ saristalar

yaradan miihit toamin eda bilmasi;

. 9vvalki misahidalar va giymatlandirmalar barada takliflarin tinvanlanmas;

4. Sagirdlarin iralilayislarinin siibutu - qiymatlandirma vasitalari, yazi niimunalari,

8.

tapsiriqlar, layihe plani, sagirdlarin rubriklor tzre saviyyslari, tadqiqat
niimunalarinin olmasi;

. Pesokarlhig1 siibut edan doalillor: konfranslarda istirak, maqalslar, hamkarlan ils

seminar-miizakiralardas istirak etmasi;

. Valideynlarls amakdaslig1 siibut edan dalillar - maktab xabar biilletenlari, valideyn

alagalarinin qeydlari, valideynlarls birge maktab tadbirlarinin brostirunun olmasi;

. Ixtisas iizro texnologiyadan istifade etdiyini (IKT) niimayis etdiren aser vo

tolimatlarin hazirlamasi;

Hoamkarlar ila béliistilan yeni fikir va tacriiba nlimunalarinin olmas;

Bununla da, misllimlerin qiymatlandirma prosedurlari miisllimin

faaliyyat saviyyasini miiayyanlasdirmak iiciin biitiin aspektlorin meyarlarla éi;
giymatlandirmasi miixtalif saviyyalori reallasdirir: "qeyri-qanaatbaxs",

"tacriibali" ve "forglonmis" misallimlor kimi dayarlondirilir. Bu saviyyalar 4
miuallimlarin faaliyyatini qeyd etmak liciin gostaricilorin inkisafin1 nazarda g

=
=2

7

tutur ve kamiyyat reytingini keyfiyyatce miqyasla slagslandirmaya imkan verir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Video niimayis. Misllimin sinifdaki faaliyyatine dair istenilon bir videonu izlayin.
Videodan sonra qruplara boéliinarak asagida verilmis sahalar izra miiallim faaliyyatinin

giymatlandirma manbalarini qeyd edin, miizakirs edin va asaslandirin:

Planlasma Sinfin Toalimatlar Pesokar inkisaf
idarsolunmasi

2. Qrup isi. Miiallimin giymatlandirmasi izre masuliyyatin shamiyyatini izah edin.

Masuliyyatlar dhamiyyati

Tahsil orqganlart:
Miifattisliklor:
Maktab:
Misllimlar:

3. Miisahida varaqi iizra miallimin talim faaliyyatini qiymatlondiracok bes elementi
geyd edin:

Ne Hadaf olunan sahalar Dars zamani Darsdan sonra
1.

Uil Wi

4. A. Verilmis mévzu iizro miisllimin dars planim tartib edin: “Heyvanlar1 qoruyagq,
onlar tabiatin dostudur!”

1. Magsadlar: 1. Darsin sonu: 1. Darsin taskili:
2. Isinma faaliyyatlari: 2. Darsdan sonraki 2. Fiziki miihit:
3. Telimatlar: faaliyyat: 3. Vaxt:

4. Suallar: 3. Rayloarin verilmasi: 4. Manbalar:

5. Sinif faaliyyatlari: 4. Ev tapsirigi: 5. Usullar:

6. Qrup islari: 5. Genislandirilmis is: 6. Layiha isi:

7. Fardi tapsiriglar:

8. Dayoarlandirma vasitsalari:

B. Darsin vo miiallim faaliyyatinin qiymatlondirmasi meyarlarim hazirlaymm va
giymatlondirin.
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=
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Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Qiymatlondirma prosesinda tohsilveranlorin keyfiyyat gostaricilarini taqdim edir”

Verilmis suallar strafinda miizakirs aparin:
Sagirdlarin keyfiyyat gostaricilari tahsilda na daracada vacibdir?
Miisllimlarin keyfiyyat gostaricilari hansi sahalari ahata edir?

Miisllimin hadaflara ¢catmagini neca giymatlondirmayi planlasdirirsiniz?

vV VYV V R

Sagirdlari tolima calb etmak Ugln miusllimden hansi cohatlori daha ¢ox
giymatlandirirsiniz?

A\ 4

Toalimda faal interaktivliyi yaratmagq ti¢iin miiallim nalari bacarmalidir?

A\ 4

Talimda inteqrativliyi tomin etmak tiglin miiallim nalari bilmalidir?

Y

Hansi keyfiyyat gostaricisi miiallimin biitiin faaliyyatini neca tomin eda bilar?

Miisllim faaliyyatinin qiymatlondirmasi masuliyyatini miiayyan edin:
i1 arzinds miiallimin faaliyyatini izloyarak tahlillor aparir

Umumi giymatlandirme meyarlar1 hazirlayir va iisullar segir

vV VYV N

Moaktobda miisllimlori fardi sokilde tadrisin keyfiyyati, miihiti va rayler {zre
giymatlandirir

» Miuollimlarin darslari miisahida olunur va stibutlar asasinda raylar tamin olunur.

3. Fordi is. Oz pesakar inkisaf ehtiyaclarimz diisiinarak, sadalanan sahsalarin har
birinda bels ehtiyacinizin na daracada oldugunu géstoarin:

Sahslor Yiik.sak OI.‘ta Aslagl Ehtiyacim
ehtiyac ehtiyac ehtiyac yoxdur

MoOvzu tizra mazmun va natico

standartlari

Sagirdlarin nizam-intizam va

davranis problemlari

Talimat hazirlanmasi ve tatbiqi

tocriibasi

Moévzuya uygun faaliyyat vo

tapsiriglar

Talimda IKT-don istifada

Talimin idaraolunmasi

Sagird nailiyyatlarinin

giymatlondirilmasi
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1.4. Tahsilalanlarin talim naticalarinin monitoring va qiymatlondirma yollarini sarh
edir

1.4.1. Tohsilalanlarin (sagirdlarin) talim naticalari

Sagirdlorin  talim naticalori, Oyronma t
tacriibasi va ya proqrami miivaffaqiyyatle basa
vurdugdan sonra alda olunan bilik, bacariq va @ S

yanasmalari izah edon ifadalardir (Sakil 1.19).

Talim naticalari:
e Bir bdlmanin, mévzunun va faaliyyatin A 6&&

sonunda qazanilir;

e Proqramin asas mazmununda proseslari

aks etdirir; é
e Sagirdlorin  koqnitiv, effektiv = ve

psixomotor vardislarini inkisaf etdirir;

e Golacak hoayat tacriibalarinda istifada

olunur: Sakil 1.19. Saglrdlarln tallm naticalari

e Monali, olcile bilon va idarsoluna
bilandir;

e Kompetensiyalarin gazanilmasina yol
aclr.

Comiyyatda sosial, iqtisadi ve ekoloji globallasmanin va texnoloji inkisafin
sliratlonmasi sagirdlerin telim naticalarinin dinamik dayisilmasins tasir edir. Talim
naticalori, bir tedris ili oarzinde sagirdlorin miixtalif fenlor tzra imtahan va
giymatlondirmalarda alds etdiklari ballar1 geyd etmak, miiqayisa etmak va tohlil etmak, an
yuksak, orta ve asagl natica gostaranlari miiayyan etmak ti¢iin faydalidir.

1.4.2. Tolim naticalarinin monitoring va giymatlondirilmasinin maqsadi

Sagirdlorin talim naticalorinin monitoringi sagirdin akademik ve davranis
faaliyyatinin izlonilmasi lizre plan asasinda hayata kecirilir. Misllimlar sagirdin sinifda
toqdim olunan yeni biliklari hans1 saviyyada dyrandiyini ve avvalki bilik vo bacariglar ila
alagalandirarak sagird nailiyyatlarini asagidaki maqgsadlarls hayata kecirirlar:

e Sagirdlards maragq, toxayyiil, ¢ceviklik vo 6ziiniigiymatloandirmani inkisaf etdirmak;

e Sagirdlar tarafindan tadris programlarinin miikeammsal sakilde manimsanilmasini
tomin etmoak;

e Sagirdlarin zaif vo giiclii talim ehtiyaclarini miiayyanlasdirmak;
e Sagird nailiyyatlarini qeyd etmak liciin fiirsat yaratmag;
e Mboktablards sagird mamnunlugunu tamin edan keyfiyyatli todris miihiti yaratmag;

e Hor bir sagirdin 6z potensialini agskar etmasi ticiin imkan yaratmag.
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

1.4.3. Talim naticalarinin monitoring va giymatlondirilmasi istiqamatlari

Misllimlor sagirdlarin iralilayislarini bir ne¢a maqsadls izlayir va talim-tadris
proseslarini, imtahan suallarim1 ve ya giymatlandirma tapsiriglarini tokmillosdirmak tig¢ilin
sistemli tadbirlar hayata kecirirlar.

Naticalarin monitoringi ve qiymatlondirilmasi (Sxem 1.4) prosesi iki asas istiqamatda
aparilir.

Birinci istiqamat, miisllimlari malumatlandirmaq tg¢lin tadris telimatlarinin va
programinin talim naticalarina uygun hazirlanmasi va tokmillasdirilmasidir. Bu istiqgamatda
miusllimlor tadris tolimatlarinin proqram (kurikulum) talablarine uygunlugunu
giymeatlandirir ve sagirdlarin miivaffaqiyyat qazanmasina etibarl zomin yaradirlar.

Ikinci istiqgamot, sagirdleri molumatlandirmaq ti¢iin telim  noticelarinin
tokmillasdirilmasi ve miiveffaqiyyatlorinin taninmasidir. Naticalarin takmillasdirilmasi
prosesi formativ qiymatlondirma ¢arcivasinda sagirdlarin irslilayislorini tomin edir va
toplanan moalumatlar asasinda miivaffaqiyyatin taninmasini tomin edsn sagird
nailiyyatlarinin giymatlondirilmasi prosesini hayata kecirir.

. .E |
Sagirdi " Miiallimi
malumatlandirmaq 1 malumatlandirmaq
1
Naticaloari ]
tokmillasdirmak Talimatlar

tokmillasdirmak

Talimat
gorarlari
vermak

Sagirdlarin
iralilayislorini
tomin etmak

<"'""N§"!O"11

_ .Sagird o Tadris programini
nailiyyatlorini giymatlandirmak
qiymatlondirmak

Proqram

Miivaffaqiyyoti hazirlamaq

tanimagq

_——m e e — — — — — —  —————— " ——

Sxem 1.4. Sagirdlarin talim naticalarinin monitorinq va qiymatlandirilmasi
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

1.4.4. Qiymatlandirilma manbalari va iralilayislarin izlonilmasi yollar

Sagirdlarin monitoring va giymatlandirilma
manbalari asagidakilardir:

e Soxsi xarakteri va ailo xiisusiyyatlari;

e 9Jvvolki tohsil tacriibasi, hazirki sinif,
davamiyyat;

o 1l
davranisi;

orzinde akademik perfomansi va

o Sinif faaliyyatlori vo iralilayislari;
¢ Nailiyyat va ¢atismazliqlar;
e Noticalar asasinda névbati sinfo ke¢mo;

e Tokrar sinifde qalma, Kkoglrilma va
buraxilmasi;

e Mazun olmaq hagqinda malumatlar;

e Ali tohsil miiassisasina
topladigi bal (Sakil 1.20).

gobul tzre

1. Formativ qiymatlondirma iisullari

Sagirdlarin giindalik faaliyystlarinin tez-tez
giymatlandirilmasi onlarin moévzunu keyfiyyatli
moanimsamoalarine miisbat tasir edir ve talima
havaslorini  artirir.  Sagirdlarin  giindalik
cavablarinin dayarlandirilmasi tglin yazih is,
tapsiriq ve testlor sagirdin forqli bir talim
noviine ehtiyaci oldugunu miiayyanlasdirir. Sinif
faaliyyeatinda sagird naticalarinin
giymatlondirilmasinin asagidaki

vardir (Sakil 1.21):

strategiyalari

Bir daqiqalik cavab: bir dars saatinin son
bir ne¢a daqiqgasi arzinda sagirdlarden “Bu giin
Oyrandiyim an vacib sey va an az basa diisdiiylim
sey” haqqinda yarim veraq hacminda fikir
yazmagq xahis olunur.

Sakil 1.20. Sagirdlarin qiymatlandirilma
moanbalari

Sakil 1.21. Formativ qiymatlandirma iisullar1

Agir noqtalar: sagirdlorden basa diismadiklarini ve koémak eds bilacaklarini

diisiinmalarini istayin.

Zancirli geydlar: talimin mazmunu ila bagh suallar hazirlanib zarflarse qoyulur. Har bir
sagird zarfi gotiiriir, suala qisa cavab yazir va zarfin iistline adin1 yazaraq geri qoyur.

Tatbiq maqalasi: son 15 daqigalik dars zamani sagirdlarden asas vaziyyatin real
diinyadaki vaziyyata neca aid oldugu barada qisa bir maqals yazmasi xahis olunur.
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Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

Taklif qutusu: sinif qapisinin yaxinhiginda bir qutu qoyulur va sagirdlardan har hansi
bir dars problemi barads qeyd buraxmalar istanilir.

Imtahan qiymatlandirmalari: Miitamadi istifade edilon har hansi bir testi secin va
sonda sagirdlarin test tizra hansi bilik ve bacariglarinin giymatlandirilmasina aid suallar
verin.

Bu strategiyalar miixtalif magsadlar dasiyir ve asasan sagird iralilayislarini izlayir,
yeni bacariglarin formalasmasinda alda olunan nailiyyatlarini qiymatlandirir.

2. Miisahida va qarsiligh alaqa

Tolimda sagirdlorin faaliyyatini miisahide etmak fordi garsiligh tasiri artirir vo
miiallima ugurlart giymatlondirmak va ehtiyaclari miiayyanlasdirmak {i¢lin flirsat verir.
Miollimin verdiyi yazili rayi sagirdlarle birgs nazardsn kecirilir, nailiyyatlari ve ya
catismazliglar diizgiin qiymatlandirir ve sagirdin ehtiyaclarin1 6deamak tli¢iin uygun dayarli
takliflar verir, ugur qazanmaq ti¢iin aydin hadaflar ve miivaffaqiyyat yolunu gostara bilir.
Pozitiv ray sagirds dayarli motivasiya ve havaslondirma imkani yaradir. Bu da sagirdin 6z
nogsanlarini etiraf etmasi vo manfi diinyagorisiinden miisbate dogru dayismasina sabab
ola bilar.

1.4.5. Tolim naticalarinin qiymatlondirilmasi yollar:

Sagird iralilayislarini izlomak ii¢iin doérd yol taklif olunur:

Kurikulum tizre monitoringq testlari;

il arzinda materiallar iizre standart testlar;

Miisahida va garsiliqh alags;

Formativ giymatlondirma naticalari.

1. Proqram (Kurikulum) asasli monitorinq

Program (Kurikulum) asasli monitoring, sagirdlorin ugurlarim1 ve talimda tatbiq
olunan tadris metodlarini effektiv ve daqiq sakilds izlomak ti¢lin tagkil edilir va standarth
testlordon istifade etmoklo hayata kecirilir. Il arzinde dyranilan biitiin nazari ve praktiki
biliklar testlorin mazmununda aks olunur, miixtslif sual formasinda ortaya c¢ixir. 9gar
giymatlorin yuksalmasinda artan dinamika hiss olunarsa, miisllim tedris metodlarinin
tosirli oldugunu va sagirdlerin yeni bilik ve bacariqlar alds etdiyine amin olur. 9gar
giymatlar asag1 diisiirsa, miiallim tadris metodlarinin tasirli olmadigini bilir va onun
torafindan raylar yazilaraq sagirdlora materiali yenidon Oyranib tatbiq etmak ve miixtalif
yollarla yeni biliklari alde etmak tapsirilir. Sagirdlere verilon alave vaxt arzinds onlar
yenidan faaliyyata calb olunur va son giymatlandirma iizra bir daha testdan kegcirilir.

2. Noaticalarin giymatlondirilmasinda standartlasdirilmis testlarin hazirlanmasi

Sagirdlarin nailiyyat saviyyalori giymeatlondirma standartlarina uygun hazirlanmis
testlar vasitasila Ol¢iiliir. Miisllim miintazam olaraq sagirdlarin iralilayislarini 6l¢mak tli¢lin
isa sado testlardan istifads edir. Standartlasdirilmis testlar (Sakil 1.22):
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

e Stimullasdirmaq magqsadils aparilir;

¢ Qabiliyyat daracasina gora differensial- ﬁ!\

2
lasdirilir; ‘
e 4 saviyysli qiymatlandirma standartlar
uzroa hazirlanir;
e Cevik va alcatan saviyyada tomin olunur;
e Vaxtdan samorali istifada tizro tortib — =]

edilir.

Sagirdlarin nailiyyat testlori yeni imtahan

formati asasinda avvalki biliklari yoxlayir: Sokil 1.22. Standarth testlarin hazirlanmasi
e 10 bal deyarinda yaxin manali ve ¢coxsecimli cavablari olan testlar -50
e 15 bal dayerinda iki sualdan ibarat esse yazi -30
e 10 bal dayarinda sifahi miisahiba suallari - 20

Bazan testdan kecma bacariglari ¢ox tasirli olmaya bilar, bu onlarin imtahan zamani
vaxtlarini mahsuldar istifade etmamasina sabab olur ve yeni format kimi faydali naticalar
verir. Tahlillor gostarir ki, test azbarlonmis "dliz cavab”in tapilmasi yolu ile deyil, sualin
tolablarini 6demayan sahv cavablarin istisna edilmasi yolu ila hall edildikda 6ziinti yoxlayici,
oyradici va inkisafetdirici funksiyasini tam yerina yetirmis olur.

Testlarin yazilisinda suallarin aydin va sada sakilda olmasi

Sagirdlora ¢otin ola bilacok miirakkab ve qarisiq climls qurulusundan, ikiqat
neqativlorden va idiomatik dilden ibarat suallar tertib etmak imtahanda anlasilmazliq
yaradir. Ayrica, bir ne¢o secim suallarinda qarisigliga sabab ola bilacak "he¢ vaxt" va ya
"homiga" kimi miitloaq cavablardan istifade etmak diizgliin deyil. Testlora daxil edilan
suallarin bir ne¢a cavab variantinin tamamlanacagi va ya cavablandirilacagi manali bir ifada
togqdim edilmalidir. Bu moenada suallar verilon cavablarin talablarini 6damsalidir. Bu
baximdan testlarin cavabi asagidaki talablars cavab vermalidir:

e Sualin talablari tam 6danilir (+100%) - bu diiz cavabdir;

e Sualin talablarinin aksar hissasi ddanilir (+75%) -bu darin bilik, bacariq ve
vardislar asasinda tacrid olunan sahv cavabdir;

e Sualin taleblari daha ¢ox 6danilir (+50%) - bu daha ¢ox bilik ve bacariglar asasinda
tacrid olunan sahv cavabdir;

e Sualin talablari qisman 6danilir (+25%) - bu zaif bilik ve bacariglar asasinda tacrid
olunan sahv cavabdir (cavablardan miiayyan hissa sahvdir).

e Sualin telablari tamamile 6danilmir (-100%)- bu asan tacrid olunan sahv cavabdir
(1 va ya 2 sual azdir);

Belalikls, talim naticalarinin monitoring ve qiymeatlondirilma prosesi sagird va
miuallimlorin  malumatlandirilmas1 asasinda miixtalif maqsadlori hayata kegiron
naticoyonimli marhalslarin tatbigine asaslanir, maktebds sagird mamnunlugunun tamin
edilmasina va ndvbati talim naticalarinin tekmillasdirilmasina yonaldilir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

. Qrup isi. Sagirdlor iki qrupa bolinir. Bir qrup sagirdlorin monitoring va

giymatlandirma prosesi iizra, digar qrup ise miuallimlarin sagird nailiyyatlarini
giymatlandirma faaliyyatlarini miiayyan edir.

Qrup A. Qrup B.

Sagirdlar ——-—- Sinif faaliyyati Misllimlor ——-— Maktab faaliyyati
1. 1.

2. 2.

3. 3.

. Qruplarda is. Verilmis bélma (miixtslif bolma secilo bilar) lizra talim naticalari

hazirlayin va onlarin monitoring ve qiymatlandirilma tisullarini tertib edin.

Bolmo 1. Saglam qidalar.

Movzular: 1. 2. 3. 4,

Umumi talim naticalori: (idraki, affektiv ve psixomotor naticalar)

Metod va tisullar: (miizakirs, qida piramidasinin hazirlanmasi, video taqdimat)

Sagird gozlantilari: (faaliyyat névlari, magsadlar)

Miiallim gozlantilari: (talimat va proqramla uygunlasdirma)

Qiymatlandirma metodu: (tapsiriq, 6ziiniigiymatlondirms, test va taqdimat)

B W e

Yaradiaa is. Verilmis plan asasinda telim naticalarinin qiymatlandirilmasi
istigamatlarini tamamlayin va taqdim edin.

Sagirdlarin malumatlandirilmast:
Miallimlarin malumatlandirilmasi:

Miiveffaqiyyatin taninmasi:

Proqramin hazirlanmasi:
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4. Ciitlordo is.

A. Verilmis bolma iizra qiymatloandirms tapsiriglart hazirlayin. Yoxlama c¢oxsecimli
testlardan, iki sualli esse yazi va sifahi suallardan ibarat olsun.

B. Qiymoatlondirme testlari tizra ballar1 miiayyan edin ve sagirdlarin naticalari lUzra qisa
hesabat hazirlayin.

1. Testlorin mévzunun mazmununu aks etdirmasi 3-4-5-6-7-8-9

2. Testlarin program materialini aks etdirmasi 3-4-5-6-7-8-9

3. Real hayatla alagasi va problemin halli 3-4-5-6-7-8-9-10
4. Cevik vo alcatan olmasi 3-4-5-6-7-8-9

5. Vaxt orzinda somoarali istifadasi 3-4-5-6-7-8-9
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o/,

08

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Tohsilalanlarin talim naticalarinin monitorinqg va qiymatlondirma yollarim1 sarh

edir”

1. Verilmis suallar1 cavablandirin va miizakirs edin:

» Sagirdlarin talim naticalari nays asasan tayin edilir?

» Toalim naticalarinin qiymatlandirilmasi magsadlari nadir ve neca tatbiq olunur?

» Sagirdlerin talim naticalorinin monitoring ve qiymatloandirma prosesi hansi

A\ 4

N

RN oUW

A)
B)

Q)
D)

A)
B)
Q)
D)

istigamatlarlos hayata kegirilir?
Talim naticalarinin giymatlondirilma manbalari va tisullar1 hansilardir?

Standarth testlarin hazirlanma va tatbiqi mexanizmlari necs hayata kegirilir?

. Verilmis tezislarin sahv (S) va ya diizgiin (D) oldugunu geyd edin:

Qiymatlandirma va monitoringq il arzindas bir dafs hayata kegirilir
Miisllim va sagirdlar giymatlondirmas barade malumatlandirilir

Sinif faaliyyati har giin giymatlandirilmamalidir

Programlarin monitoringi telimin semaraliliyini artirir

Test tapsiriglari eyni qabiliyyatlara gora tartib edilir

Miisllim raylari muisahidalara asasan verilir

Standartlasdirilmis testlor miixtalif suallardan ibaratdir

Formativ giymatlondirma naticalara yox, yalniz magsadlars xidmat edir

. Talim naticalarinin giymatlondirmasina aid OLMAYAN cavabi secin.

Tolim naticalori  bélmanin, mévzunun, proqram materiallarinin sonunda
giymatlandirilir;

Talim naticalarinin qiymatlondirilmasi sagirdlarin zaif va listlin cohatlarini miiayyan
edir;

Son naticoni miisahids etmak giindalik faaliyyati izlomakdan ¢ox vacibdir;

Standarth testlar sagirdlarin talim naticalarini 6l¢an vasitadir.

. Maktabdaxili giymatlandirma prosesinin diizgiin sirasini se¢in:

Mbalumatlandirma - talimatlar1 hazirlama - proqramlara uygunlasdirma;

Sinif faaliyyati - malumatlandirma - naticalari qiymatlondirms;

Faaliyyati izloma - programi hazirlama - nailiyystlari tanima;

Talimatlar1 hazirlama - naticalari tokmillasdirma - proqramlarla uygunlasdirma.
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1.5. Maktab heyatinin faaliyyatinin sistemli qiymatlandirmasini aparir

1.5.1. Maktab isci heyatinin faaliyyatlari

Tohsil miiassisasinda keyfiyyatin tomin
olunmasinda is¢i heyoatin faaliyyatlori tmumi
moaktab effektivliyinin tomin edilmasinda vacib
bir komponent kimi nazardan kegirilir.
Faaliyyatlor ¢orgivasindo heyatin saylori veo
tacriibalori davamli olaraq tokmillasdirilir,
sagirdlerin ve digar iscilorin ehtiyaclar
garsilanir. Maktabin is¢i heyatinin (usaq birliyi,
psixoloq, kitabxanag¢i, tesarriifat, yemakxana
iscisi, tibb iscisi ve tohliikesizlik) faaliyyati
dedikds, har bir heyat lizviiniin miiayyan bir
tapsirigl na doracads miivaffaqiyyatle yerino
yetirmasi basa dustliir. Bu magsadls, rahbarlik
moaktab heyatinin faaliyyatinin davamli olaraq
izloanilmasini planlasdirir vo qiymatlandirilmasi
{izra irslilayislarin izlonmasini hayata kegirir. ilin

Eo it
e

Sakil 1.23. Maktab isci heyatin
gqiymatlandirilmasi

sonuna gadar iscinin moaktaba verdiyi tohfonin giymatlondirilmasi aparilir, miiayyan

miiddat arzinde formalasdirilmis, strukturlasdirilmis voe sistemli nazarat prosesinin

movcudlugu tomin edilir (Sakil 1.23).

Burada maktab heyatinin faaliyyati asagidaki maqgsadlari dasiyir:

¢ Qiymatlandirma naticasinda miiassisa rohbari is¢ilorin vazifalarini artirir;

e Mboktab heyatinin talim vs inkisaf ehtiyaclarini miiayyan edir;

e Gilicli vo zaif teraflarini miayyeanlasdirir;

¢ Biliklorini artirmaq tli¢lin bir vasite kimi da faaliyyat gostarir;

e Moaktab rahbarliyi ile kdmakci heyat arasinda amakdasliq yaradir;

e Iscinin pesokar inkisafina istiqgamat verir.

1.5.2. Faaliyyatlarin qiymatlondirma goéstaricilari

Maktablarda is¢i heyatinin faaliyyati dedikds, li¢ 9sas davranis tipi nazarda tutulur:

1. Tapsiriglarin yerina yetirilmasi

Adindan goriindiiyii kimi bu, is¢inin miiqavilads gostarilon vazifalarin yerina

yetirilmasi ve bununla da isladiyi miiassisenin ugurlu faaliyyatina tekan vermasi

kimi geyd edilir.
2. Votondashq

Faaliyyatin bu tipi miiassisanin psixoloji miihitins is¢inin tasiri ila alagalidir. Basqa

sozls, is¢i ondan talab olunmadigl hallarda bels kollektiv iizvlarina yardim edir, is
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yoldaslarina hormatle yanasir, isladiyi muassisonin maqsadlarine uygun olaraq
faaliyyatini planlasdirir, miisbat dayisikliklora yonalmis takliflar verir va isladiyi

miiassisa haqqinda miisbat fikirlar séylayir.

3. Qeyri-produktivlik
Bu foaliyyat zamany, is¢i 6z davranislari ile isladiyi miiassisays ziyan vurur. Tez-tez
kollektiv tzvlari ile kobud roftar etmak, miiassisonin

isdon qalmagq,
avadanliglarindan sui-istifade etmak, habels onlara fiziki ziyan vurmaq kimi
misal ola biler. Bu davaranislar iscinin  faaliyyatinin

faaliyyatlor
dayerlandirilmasinda bir-biri ile slagali sakilde nazare alimir. Biitiin tapsiriglari
yuksak saviyyada yerina yetiran, lakin kollektivle kobud davranan bir is¢ini yaxsi
is¢i kimi giymatlandirmanin dogru olmamasi barada takliflor verilir ve isladiyi
miiassisa hagqinda miisbat fikirlar séylanilir.

Bununla birlikds, hartarafli faaliyyet qiymsatlondirma prosesi dérd moarhaladan

ibaratdir (Sxem 1.5):
1. Iscinin perfomans gozlantilori miieyyonlasdirilir;

2. Gozlantilare mivafiq olaraq is¢inin faaliyyati 6l¢tliir ve qiymatlandirilir;
3. Razilasdirilmis standartlara uygun faaliyyat baradas ray verilir;

4. Isc¢inin faaliyyeti qeyd edilir vo ya sonadlosdirilir.

ozlantilarin tavin
edilmasj

Heyoatin
foaliyyotinin
giymatlandirilmasi

Perform ansin

geyd l:I-J'LJ_'IIi'-I’.IESJ
EULITpy eReuirh

y
h.

Rayin verilmasi

_,-'d"ﬂf

'\-\__\_\_\____'_'_'_
Sxem 1.5. Faaliyyatin qiymatlondirmasi prosesi
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Faza 1: Gozlantilarin miisyysnlasdirilmasi

Maktabin har bir iscisinin gordiyi isler tizra gozlantilar va keyfiyyat gostaricilorinin
miiayyan edilmasi, onlarin faaliyyatinin diizgiin qiymatlondirilmasina imkan verir. Masalan,
tadris islari lizre direktor miiavininin faaliyyatina daxil olan sahalar miiayyan edilir: tadris
programlarinin miizakirasini taskil etmak, darslerin samarali bdlgiisiinii aparmag,
hesablama vo IKT-dan istifade bacariglari, miiallimlorin darslerinin miisahidasini toskil
etmak, sagirdlarin darslarden mamnunluq saviyyasini 6l¢gmak, daxili linsiyyati ve nizam-
intizam1 qorumaqg, nazarat mexanizmlarinden istifade etmak vo valideynlara hesabat
vermak.

Faza 2: Monitoring ve 6l¢ma. Iscinin fealiyystinin sonda hesabatliliq {i¢iin uygun
meyarlarla o6l¢lilmasi basa catdirilmalidir. Miilkemmal bir isci 6z faaliyyati haqqinda
moalumatlari toplayib taqdim etmalidir. Masalan, usaq birliklari qisa sakilds 1 ayliq sagird
faallig1 gostaricilari, sinifdenxaric isin taskili, maktab saviyyali tadbirlar ve miisabigalarin
naticalari hagqinda hesabat saklinda taqdim etdikds onun faaliyyatini giymatlandirmak
asan olur.

Faza 3: Foaaliyyoat lizra rayin verilmasi. Miisahibalar vasitasile giymatlondirmas aparilir
va ray verilir. Il arzinda is¢inin illik foaliyyet reytinqgini toyin etmak ii¢iin verilon ayliq raylor
Umumilasdirilir. A¢ig, dirist ve konstruktiv raylarin verilmasi zaman-zaman aqressiv,
geyri-samimi heyat tizvlarinin miinasibatlarinds getdikca samimi tlinsiyyat formalasdirir.

Faza 4: Foaaliyyatin giymatlondirilmasi. Biitlin malumatlar tzrs naticalar tahlil edilir
vo moktab heyati iizvlerinin hans1 saviyyada olmasi, faaliyyati miixtalif skalalarla
giymatlandirilir. Qiymatlondirma miisahibasinin magqsadi iscilerin faaliyyati haqqinda
sOhbat aparmagq va reyting barads raziliga galmakdir.

1.5.3. Maktab isci heyatinin qiymatlondirilmasinin hayata kecirilmasi

Maktab is¢i heystinin faaliyyatlarinin %
giymatlandirilmasinda istirakel toraflorin TR § g O
vazifelorini bilmak ¢ox vacibdir. Maktab _=xm
rohbarlari, inzibati heyat (tadris hissa miidiri, st O‘Gl—ﬁ:

usaq birliyi, psixoloq ve diger dastakvericilar) g
glindalik moaktab faaliyyatlorini daha yaxsi 4‘ l
planlasdirmaq, teskil etmak, aparmaq, nazarat a
etmak va giymatlandirmak ii¢lin slave maliyya
sanadlari, maktab  iscilorinin  geydiyyaty,
moktabdoan istifade qgeydlari kimi digar tahsil
imkanlar1 va todris-telim materiallar;, maktab
yemaklari vo tagatidlar lizre alave senadlar yaradila va istifads edils bilar. Maktabdankanar
faaliyyatlor, maktab idara heyati iclaslari, valideyn-miiallim darnayi faaliyyatlari ve digar
sanadlar haqqinda ayrica geydlar yaradila va yenilana bilar (Sakil 1.24).

Sakil 1.24. Maktab isci heyatinin
qiymatlandirilmasi
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Faaliyyatin giymatlondirilmasi asagidaki cadval 1.1-5 uygun aparilir:

Ne Maktab heyati Faaliyyatlar vo onlarin qiymatlandirilmasi
Strateji planlasdirma va prioritet idaraetmoa: liderlik vo
L Moktob direktory kf)mandada- is, k_ommun.ik-asiya, da)-dli n-a.zarat va
giymatlondirma, talim-todrisin somoarali toskili, pesokar
inkisaf, intizam, valideynlarin calbi va beynalxalq alagalar
Talim nailiyyati va naticalar lizra: miisahida darslari, sagird
5 Direktor miiavini va | nailiyyatlorinin izlenilmasi, testlarin, imtahanlarin va
' idaracgilar giymatlondirmalarin naticalori (akademik nailiyystlor,
davranis vo digar).
Tadris materiallari tizra: uygun tadris materialinin se¢ilmasi,
3. Maslahatcilar vasaitlorin sayi, diizgiin istifade gaydalarinin tertibi ve
sortlori.
. . Fiziki imkanlar iizra: maktab binalarinin, sinif otaqlarinin,
Tasoarriifat islori : o : .
4. . mebel, avadanliq ve digar fiziki obyektlarin miqdar1 vea
uzra rahbar . . e L .
sortlari; tamir va yeni tikililor; istifade daracasi.
Darsdankanar va moaktabdankanar faaliyyat: faaliyyat novi,
5. Taskilatcilar cadvallar, calb olunan heyat, istirakeilarin sayi, naticalar,
tosir.
L . | Maktab va icma alaqalari maktab idare heyati iclaslar,
Usaq birliyi rehbari . . . . . .
6. ; valideyn-muallim  dornayi  faaliyyatlori, maktab-icma
va psixoloq . .
faaliyyati.
” Moktob miihasibi Maliyya tizra: maktab biidcasi ve manbayas gora galir, nova

gora xarc, maliyya balansi.

Cadval 1.1. Maktab heyatinin qiymatlandirilmasi

Moaktobda idaraetma moaktab heyatinin insan resurslarinin ayrilmaz bir hissasi olmasi
kimi giymatlandirilir. Bu baximdan heyatin faaliyyatinin diizglin qiymatlandirilmasi insan
resurslarinin asagidaki vacib funksiyalar1 qiymetlandirilir: isa gabul, diizgiin yerlasdirma,
pesakar inkisaf, talimlarda istirak va inkisaf, layiha takliflari va taqdimat, faaliyyat, idaraetma,
qiymatlandirilma, zaif perfomans va intizamin idara edilmasi.

1.5.4. Faaliyyatin qiymatlondirilma yollar:

Maktab isci heyatinin giymatlandirilmasi miixtalif sahalarda bas veran dayisikliklarls
alagalandirilir ve samara vera bilon gostaricilarle giymatlandirilir. Bu giymatlondirma

iscilora vaxti-vaxtinda korreksiyaedici raylarin verilmasi, 6z isinda farqli dayisikliklar
yaratmasi, maktab heyatine dastok verdiyi sahalar ve kecirdiyi tadbirloerin saviyyassi ila

Olculiir.

Faaliyyatin giymatlandirilmasi (Sxem 1.6):
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e Iscilorin togkilata iimumi tohfalari, bacariglar ve
_ _ _ plan lizrs inkisafi haqqinda ray verilir. Tez-tez
Rayin verilmasi onlarin faaliyyatlari simulyasiya edilarak rollarda
basqalari ile miiqayise olunur.

e Moaktabda alava fondlarin (hamkarlar komitasi)
Farqli foaliyyatlorls yaradilmasinin asaslandirilmasi va is¢ilarin
asaslandirma moaktabin alava fonadundan miikafatlandirmasi,
maas artimlarinin verilmasi hayata kegirilir.

e Cari il arzinda heyatin karyera maqgsadlarina
uygun olaraq inkisaf sahalari miiayyanlasdirilir va
Mbaktab heyatine davaml inkisafin1 asanlasdirmaq tigiin
dastak faaliyyatlari razilasdirilir. Har bir is¢i heyatinin 6z
faaliyyatine aid olan vazifalar miiayyan edilir.

e Maktab heyatinin inkisafda olan geriliyin aradan

galdirilmasi ti¢lin talab olunan tadbirlarin taskili

Tadbirlorin togkli vacib addimdir. Tadbirlarin taskili eyni zamanda
somarali Uinsiyyati vo dayarlari formalasdirr.

Sxem 1.6. Maktabin is¢i heyatinin qiymatloandirma iisullar1

1.5.5. Faaliyyatin qiymatlondirilmasi sahalari

Qiymeatlandirma prosesinin saffaf va sistemli aparilmasi li¢lin diizgiin kriteriyalarin
miiayyon edilmasi menecerin digget markeazinds olmalidir. 9n ¢ox istifade olunan
kriteriyalar yerina yetirilan tapsiriqlarin (isin) mazmunu, naticalari va faydali cohatlaridir.

Yerina yetirilon tapsiriqlarin (isin) naticalari. Bu kriteriya ila iscinin 6hdasina
diisan tapsirig1 hansi tisullarla yerina yetirildiyi deyil, isin naticasi giymatlondirilir. Masalan,
miiallimin faaliyyati 6yrananin 6dlciilabilan va gabulolunan nailiyyati (layihalar, testlar va s.)
ilo naticalonir. Lakin bu giymatlondirma faaliyyati mahdud sakilda ahata edir va har hansi
bir gararin gabul olunmasi ti¢iin kifayst deyil. Oyronma miihitini ve miisllim pesokarhginin
giymatlandirilmasinda basqa meyarlara da ehtiyac varduir.

Fardi davramslar. Bu kriteriya avvalde geyd olunan vatandasliq anlayisina ¢ox
yaxindir. Basqa s6zla, miiallimin resurslardan istifads edarak ve maktab qaydalarina riayat
edarak oyrananlar ve hamkarlar: ticiin misbat, hérmatli vo tahliikasiz bir 6yronma va is
mithiti yaratmasi miuassisanin ugurlu inkisafi liciin ¢ox vacibdir. Eyni zamanda, is¢i 6z
pesokar va etik davranisi, atrafindakilara va 6ziina qarsi masuliyyat hissi ilo nlimuna modeli
olaraq miiassisa li¢ciin shamiyyatli kadr hesab olunur.
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Fordi xiisusiyyatlorin giymoatlondirilmasi. iscinin faaliyyetini giymetlondirarkan
onun fordi xiisusiyyeatlarini do nezere almaq vacibdir. Ohdasina diisen tapsirigl yiiksoek
saviyyada yerina yetiron, lakin Unsiyyat qurmagi, dinloamayi, komandada islomayi
bacarmayan, verilon raya gapali olan insan ugurlu is¢i kimi qiymatlandirile bilmaz.

1.5.6. Faaliyyatin qiymatlondirilma metodlar:

Esselar. Esselor vasitasila iscinin gliclii va zaif taraflari, ke¢mis faaliyyati, potensial
gabiliyyati va inkisafa ehtiyaci olan taraflari, takliflori dyranilir. Bu tisulun miisbat cahati
ondan ibaratdir ki, bunun ticiin he¢ bir xiisusi talims ehtiyac yoxdur. Bu metodla aparilan
giymatlondirmads iscinin soxsi tacriibasi, arasdirma bacarigl ve yeniliklora miinasibati,
goalacak karyera baxislari kimi meyarlar nazara alinir.

Toanqidi yanasma metodu. Bu metodla giymatlondirma zamani, is¢inin effektiv va
geyri-effektiv sokilde yerina yetirdiyi islor arasindaki farga diqgat yetirilir. Bu zaman
xususila onun davranislari tahlil edilir ve kritik insidentlarin siyahisi tartib olunur. Bu siyahi
iscinin ne zaman taqdiralayiq ve na zaman arzuolunmaz davranislar niimayis etdirdiyini
ona xatirladir va eyni zamanda 6ziinligiymatlandirmaya da yardim etmis olur.

Qrafik reyting. Bu metod is¢inin faaliyyatini artan skala ila dayarlandirir. Masalan, is
barada biliklari (1-¢ox zaif, 5- cox yiiksak).

Miigayisa metodu. Bu zaman is¢i digar iscilarle miigayise olunaraq giymatlandirilir.
Masalan, 10 isc¢i arasinda 3-cii yerds olmagq.

1.5.7. Qiymatloandirmani hayata keciroan taraflor

Qiymoatlandirma yalniz rahbarliyin {izerina diisen bir vezife deyil, aksins, is¢inin
faaliyyatinin miixtalif manbslor vasitasilo giymatlondirilmasidir. Masalon, ragamsal
vasitalarla giymatlandirma zamani onlar qoyulan suallar1 cavablandirir va onlayn sistema
gondararak, qgiymotlarini gérmiis olurlar. Verilon suallar is prinsipi, metodu va yeni
yanasmalar haqqinda olur. Bu isulla, is¢ci haqqinda daha diizgiin, etibarli ve qarezsiz
giymatlondirilma aparilmis olur. Bu giymatlondirma asagidaki kimi aparila bilar:

¢ Onlayn 6ziinligiymatlandirma;

e Roahbarliyin qiymatlandirilmasi;

e Sagirdlarin giymatlondirilmasi;

e Digor iscilorin giymatlandirilmasi;

e Valideynlarin giymatlandirilmasi.

Beloalikls, maktab heyatinin faaliyyatinin miixtalif manbalardan va lisullardan istifada
etmakla qiymatlondirilmasi moaktabin samarsliliyini artirir va sistemli idarsetmani
mohkamlandirir, miisllimlarin ve onlarin isina ¢ox miisbat tasir gostarir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1.

Qrup isi. iki qrupa béliinarak moktab heyotinin
faaliyyatinin giymatlondirilmasinda catismazliglar1 qeyd
edin:

Moaktab heyati faaliyyatinin qiymatlandirilmasinda
tapsiriglarin yerina yetirilmasini, fordi davranis va
xilisusiyyatlarinds zaif naticalari qeyd edin;

Moaktab faaliyyatinin giymatlandirilmasi prosesinda bas
veran problemlari qeyd edin.

P

/

/

-

-

. Qrup isi. Qrup lideri segilir (kontllii ve ya musllim tarafindan). Lider menecer rolunda

cixis edir vo faaliyyatin giymatlandirilma prosesina rahbarlik edir. Miiallim isa faaliyyati

giymatlandirilan is¢i rolunda ¢ixis edir va otagi tark edir. Qrup lideri 15 daqiga arzinda

usaq birliyi rohbari ve psixoloqun giymeatlandirilmasi prosesini hayata kegirir. Bu

giymatlandirma asasan asagidaki sahalari shats edir:
Rahbarin savadi;

Maktabda aparilan test prosedurlary;
Maslahatci-sagird (talaba) miinasibatlari;
Taskilati bacariqlar;

v o W

Unsiyyet bacarigy;
6. Tapsiriglarin faydaliligi.

15 daqigalik miizakira bitdikden sonra, miiallim sinfa daxil olur ve onun faaliyyatinin

dayarlondirilmasi aciglanir. Bu zaman Oyrananlarin digqgati asasen qiymatlondirma

kriteriyalarina va qrup liderinin (menecerin) konstruktiv ray bildirmak bacarigina

yonalmalidir.

3. Ciitlarda is. Maktab heyatinin asas qiymatlondirma faaliyyatlarini geyd edin:

Direktor Miallimlar

Isci heyot

4. Citlards is. Maktab heyatinin giymatlondirilmasinda davranis tiplarinin zaif va listiin

cohatlarini cadvalda geyd edin:

Ne Davranis tiplari Magsadlar

Qiymatlandirma

1. | Tapsirgin yerina yetirilmasi

Vatondasliq

3. | Qeyri-produktivlik
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amm
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

“Maktab heyatinin foaliyyatinin sistemli qiymatlondirilmasini aparir”

1.

YV V V V

N

Verilmis suallar1 cavablandirin va suallar asasinda moaktab heyatinin
giymatlondirilmasini miizakirs edin:

Maktab heyatinin giymatlandirilmasi hans1 maqgsadls aparilir?
Maktab heyatinin giymatlondirmas proseslari hansilardir ve necs tatbiq olunur?
Davranis tiplarinin giymatlandirilmasi na daracads shamiyyatlidir?

Faaliyyatin giymatlandirilmasi yollarinin hansi faydalari vardir?

Asagida verilan cavablarin sahv va ya diizgiin olanini geyd edin:

Isci heyatinin miixtslif fealiyyatlar niimayis etdirmasi yiiksok gqiymatlondirils bilar.

Diizgilin Sahv

Iscilorla linsiyyat qurmaq ve ray vermoak fordi xiisusiyyatlarin giymatlandirilmasinda
istifada olunur

Diizgiin Sehv

. Maktab heyati foaliyyoatlori asagidaki verilmis toraflarls uzlasdirin.

1. Maktab idars heyati iclaslari, valideyn-miollim darnayi a. Maktab direktoru

foaliyyatlari b. Maslahatgilar
Sagird nailiyyatlarinin izlanilmasi, testlarin, imtahanlarin tagkili ~ c. Direktor miiavini
Liderlik vo komandada is, kommunikasiya, daxili nazarat d. Tesarriifat iscisi
Darsdankanar vo moaktobdankenar faaliyyatin secilmasi va e. Usaq birliyi
kollektivin calbi f. Maktab miihasibi
Tadris materialinin tayin edilmasi Vo tosirinin g. Taskilatcilar

giymatlandirilmasi
Avadanliq va digar fiziki obyektlarin miqdari ve temirina nazarat
Maktab biidcasi ve manbaya gora galirin miiayysn edilmasi

. Verilmis qiymatlondirma metodlarinin islonma daracasini geyd edin va

asaslandirin:

Metodlar Daha ¢ox Az hallarda Boazan Heg vaxt

Esselar

Tanqidi yanasma

Qrafik reyting

Miugqayisa
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TOLIM NOTICOSI 2: OZUNUTOHLIL PROSESINI
HOYATA KECIRMOK
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2.1. Miiassisanin oOziiniitahlil prosesi vo hesabathligin hayata kecirilmasi yollarim
izah edir

2.1.1. Maktab 6zuniitahlil prosesinin mahiyyati

Oziintigiymatlandirma ve éziiniitahlil tadris
prosesini sabitlosdirmak va ya yaxsilasdirmaq
moagqsadile pesokar faaliyyat va noticalari
sistematik olaraq izlomak, tohlil etmak va
giymatlandirmak ticiin bir prosedurdur (Sakil
2.1). Maktabin oOziiniitahlil prosesi maktablarda
keyfiyyatin tasdiqlonmasi va toplanilan dalillars
asason dayisikliklor barade qerarverma va
hesabatlarin tomin edilmasidir. Bu prosesa genis
molumat toplama, tenqidi analiz, kollektiv fikir  ggki] 2.1. Moktobds éziiniitohlil prosesinin
va gorarlarin formalasdirilmasi, real diizalislor toskili
vo uzun middat arzinds nazardsn kecirma va
giymatlondirma daxildir. Bu soakilde maktabda
ozunutahlil prosesi maktablar ve icmalar1 bir-
birine daha da yaxinlasdira bilir. Buna alava
olarag, bu proses moaktabds sagirdlarin tahsil
tacriibalarine  fikir =~ verarak  tacriibalarin

maqgsadyonlit.  giymetlandirilmasi  ve  test
moalumatlari ile 6l¢tilmasidir (Simons, 2013).
Oziiniitahlil moktobds heyat tarafindan aparilir ve asagidaki magsadlari dasiyir:

e Mboktoab faaliyyatinda perspektivliyi tamin etmak;

e Gilicli vo zaif teraflari miiayyan etmak;

e On yaxsl tacriibani tatbiq etmak;

o Inkisafa ehtiyaci olan sahalari arasdirmag;

e Tohsil sisteminda keyfiyyati tamin etmak;

e Mboaktab rahbarliyinin ve idaraedici heyatin funksiyalarini hayata kecirmak;

e Borabarliyi tasviq etmak liciin resurslari idara etmak.

2.1.2. Maktabdos oziiniitahlil prosesi lizra qaydalar

Mbaktabin o6ziinligiymatlandirmasi maktabdaxili qaydalara asaslanmali va bu
gaydalarin yerina yetirilmasi tizre masuliyyat va vazifalar miiayyan edilmalidir.

Moktabda 6ziiniitahlil prosesi ilizra qaydalar:

e Moktabin fiziki (institusional) va talim miihitinin keyfiyyat standartlari, géstaricilari
va digar normativ-hiiquqi aktlarin talablarina uygunlugunu qiymatlondirmak;

e Moktab faaliyyatlarinin talim magsadlarins uygunlugunu miayyen etmak;
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Tadris programinin (kurikulum) talim naticalarina uygunlugunu miiayyan etmak;

Oziiniitahlil prosesinin marhalalarini miiayyan etmak vo rollar1 béliisdiirmak;

Maktabin har bir faaliyyati lizre 6ziiniitahlil prosesini hayata kegirmak;

Oziiniitahlil prosesinda maktab kollektivinin istirakini tomin etmak;

Oziiniitahlil prosesinda faktlarin va dslillorin toplanmasini hayata kecirmak;

Oziiniitahlil prosesinin naticasi kimi hesabatlhilig1 tomin etmak.

Oziiniitohlil prosesinin SiP-da planlagsdirilmasi (Sakil 2.2)

Maktabin Ozliniitahlil prosesinda
foaliyyatin  tokmillasdirilmasi  {i¢ilin
pedaqoji kollektivin pesakar inkisafinin
tomin edilmasi;

Maktabin Ozliniitahlil prosesinda
miallimlerin  faaliyyatinin  qaydaya
salinmasi;

Moaktabda ozuinutahlil prosesinda
direktor, idaraedici, miiallim, valideyn va
sagirdlorin birgs emakdashg ciin
soraitin yaradilmasi;

Sakil 2.2. Oziiniitahlil prosesinin
planlasdirilmasi

Maktabin 6ziiniitahlil prosesi liglin giindalik faaliyyat planinin hazirlanmas;

Moaktoabda 6ziliniitahlil prosesi hagqinda hesabatin yazilmasi;

Hazirlanmis ray haqqinda icma tizvlarina hesabatin verilmasi;

Dovlat sanadlari ve normativ-hiiquqi baximdan hesabatin qiymatlondirilmasi.

Oziiniitahlil prosesi hagqinda qaydalar ve plan maktab kollektivi torafinden nazerden

kecirilir va raylar verilorak giymatlondirilir. Bundan sonra 6ziintitahlil gaydalar ve plani

moktab pedaqoji surasinda tasdiq edildikden sonra onun hayata kegirilmasi yollar

planlasdirilir.

2.1.3. Oziiniitahlil prosesinin toskili vo malumat manbalarinin sec¢ilmasi

Moktobin Oziiniitehlili Qiymatlondirma Corgive senadi telimat, qaydalar, keyfiyyot
standartlari, gostaricilor vo meyarlar asasinda hayata kecirilir (OECD 2015). Dovlat

sanadlari ve hiiqugi normativ senadlare uygunluq arasdirihr. Oziiniitahlil prosesi iizro

moalumatlarin se¢ilmasi yollar1 maktab rahbarliyi vo menecerlar tarafindon izah edilir.

Asagidaki sahalarin arasdirilmasi ve dayarlandirilmasi planlasdirilir:

Maktab faaliyyat plani ve toakmillasdirma planinin olmasi;

Maktab direktorunun vazifalari ve masuliyyatlarinin boliisdiiriilmasi;

Tadris programlarinin (kurikulumlar) olmasi;

Talimin va tadrisin keyfiyyatinin yliksaldilmasi;

Qiymatlondirma mexanizmlarinin tatbiq edilmasi;
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e Sagird nailiyyatlarinin artirilmas;

e Toalim miihiti va strategiyalarin 6yradilmasi;

e Toalimda beynalxalq tacriibanin tatbiq edilmasi;

e Xisusi talima ehtiyaci olanlarin taliminin tagkil edilmasi;

e Pedaqoji kollektivin kvalifikasiyasinin artirilmasi;

e Pedaqoji kollektiv arasinda kommunikasiya alagsalarinin yaradilmasi;
e Valideyn vo sagird mamnunlugunun qazanilmasi;

e Miisllim pesakarliginin artirilmasinin tahlili ve naticalari;

2.1.4. Maktabda oziiniitahlil prosesinin marhalalari

Oziiniitahlil prosesinin hazirlanmasi gaydalar1 monitoring, siibutlari arasdirma, tahlil,
analiz, tonqid, taklif, planlasdirma ve son giymatlandirmanin yazilmasi tlizre hazirlanir
(Sxem 2.1):

e Problemi miiayyan etmak

Marhals 1

e Siibutlar1 toplamaq
Marhals 2

e Tohlil etmak va asaslandirmagq
Marhals 3

e Tokmillasdirma plani hazirlamaq
Marhals 4

e Faaliyyat planini hazirlamaq
Marhalas 5

e Naticoni giymatloandirmak
Marhala 6

Sxem 2.1. Oziiniitohlil prosesinin marhalalari (OECD-2015)

Moarhals 1: Problemin miiayyan edilmasi
Bu marhoalada:
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e Moktablar tolimata asasan sorguya calb olunur ve talimat gaydalarina miiraciat
edilir;

e Sorguya diqgat yonaldilir va asas istiqamatlar va standartlardan istifads edilir;

e Mboaktab icmasi terafinden tadqiqat sahasi ve ya arasdirilacaq sahalar miiayyan
edilir;

e Mboktabda daha ¢ox vacib olan aktual sahanin tekmillasdirilmasi qeyd olunur;

e Tokmillasdirilocak sahanin talimatda hansi istiqgamats aid oldugu planlasdirilir.

Morhala 2: Siibutlarin toplanmasi

Tolimatdan istifade edilorak maktablarda )
giymatlandirma yanasmalar1 nazara alinmahdir.
Talab olunan siibut novlari giymatlondirmanin
naya istigamatlondirilmayi ve  maktabin
giymatlondirmads istifade etdiyi sahelor vo ) 1
standartlardan asilidir. Siibutlar, imumiyyatls,
miusllimlar, sagirdlar, valideynlar ve maktab

S P AT e
(

mudiri do daxil olmaqgla mixtalif manbalardan Sokil 2.3. Fakt va siibutlarin tdplanmas1
toplanmalidir (Sakil 2.3).

Misllimlar, sagirdler, idaraedicilor vo digar manbalarden kemiyyat voa keyfiyyat
hagqinda malumatlarin toplanmasi aparilir. Arasdirilan saha daqiq miiayyan edildikdon
sonra vacib va lazim olan dalillar toplanir (dalillar: Program keyfiyyati darslarde metod va
tisullarin tatbiqi, emakdasliq va giymatlondirma).

Morhsla 3: Tahlil ve asaslandirma

Har iki marhals lizra toplanmis dalillor tahlil edilmali, effektiv tominat aspektlari
barada miilahizalar aparilmali va inkisaf etdirilmali olan sahalarin miiayyan edilmasi liciin
moaktabda soxsi tacriibalordan istifads edilmalidir. Bu marhsalada malumatlar analizi tizra
ekspertlar torafindan talimin va tadrisin keyfiyyatina istiqgamatlandirilon son ray hazirlanir.

Morhalo 4: Hesabat ve takmillosdirma
planinin hazirlanmasi

Maktobda artiq 3-cii marhalada miiayyan
edilmis inkisaf sahalarinae asaslandirilaraq qisa
hesabat voa tokmillosdirma plani hazirlanmalidir.
Planda tekmillasdirma hadaflorinin ve maktabda

iralilayislorin alde edilmasine komoak edilacak

Sakil 2.4. Tokmillasdirma yollarinin
faaliyyatlari detallasdirilmahdir (Sakil 2.4). aragdirilmasi

Plan iizra gozlantilor SMART modeli - spesifik, olgiilabilon, alda edilan, real, ve vaxta
asaslandirilan (Specific, Measurable, Achievable, Realistic and Time-Bounded) iizra

miiayyen edilir. Inkisaf planinin mezmunu, asasen, asagidaki qaydada hazirlanir:

e Son ii¢ il arzinda qoyulmus hadaflars nail olmag;

o Foaaliyyatlori kimin hayata kegiracayini miiayyan etmak;
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o Irsliloyislorin hayata kecirilmasini monitoring edan ve nazarden kegiran saxsi
miiayyan etmak;

e Valideynlarin kdmak edacaklari yollar1 geyd etmak;

e Hadafs nail olmagq liglin miiddati tayin etmak.

Moarhals 5: Tokmillasdirmas plani lizrs isin icrasi

Bu marhalada prosesin an vacib hissasi kimi fordi miiallimlar, fonn sobalari vo maktab
rohbarlarinin arzuolunan inkisafinin alda edilmasi liciin razilasdirilmis faaliyyatlar hayata
kecirilir. Bu marhala giymatloandirma baximindan har maktabda farglidir. Sonda hesabat va
plan maktab ictimaiyyati ile miizakira edilmali va takmillasdirma planlari tartib edilmalidir.
Planda asagidaki sahalarin inkisafi nazarda tutulur:

o Idareetmso, tadris ve talim programlarinin (kurikulumlarin) tatbiqj;

e Miisllimlarin talimi, sagird layihalari, tadqiqat islari va s..

Moarhals 6: Faaliyyatlarin izlanilmasi va naticenin giymatlandirilmasi

Bu marhala 5-ci marhals ila six baghdir. Tokmillasdirma plani iizre tayin edilmis islor
moaktab tadbirlarinin yerina yetirilmasinda izlanilir. Bu zaman miisllimlarin va sagirdlarin
tocriibalori, hamginin, dayisikliklarin Oyrenilmasine tasiri nazars alinmalidir. Bazan
hadaflarin ve faaliyyatlarin dayisdirilmasi va ya diizalis edilmasini taklif edan slibutlar da
ola bilar. Biitiin bunlar takmillagsma prosesinin bir hissasidir.

Noticonin dayarlondirilmasi liclin faaliyyatin monitoringinin aparilmasi1 vacib
moarhaladir. Bu marhalada suallar qoyulur:

1. Tacriibads hansi dayisikliklar olub?
2. Muoallimin tacriibasi bu dayisikliklara uygundurmu?

3. Sagirdlarin bilik va tacriibalari bu dayisikliklora uygundurmu?

2.1.5. Maktabdos 6ziiniitahlil prosesi tizra rollar va vazifalar
Moktabin oziiniitahlil prosesinda taraflarin saciyyavi rollar1 va vazifalari vardir.

Moktab direktorunun rolu asagidakilardan ibaratdir:

e Moaktabda 6ziinligiymatlondirma ¢arcive senadinin - talimatinin hazirlanmasina
nazarati;

e Mboktabda pedaqoji heyatin faaliyyatinin miintazom giymatlandirilmasi;
¢ Biitiin pedaqoji heyatin bu proses hagqinda malumatlandirilmasi;
e Mboktabin zaif va listiin cahatlarinin miiayyan edilmasi;

e Qiymatlandirmada valideyn va sagirdlarin faaliyyatlarinin dastaklonmasi va onlara
soraitin yaradilmasi;

e Mboktabda Oziinligiymatlondirmada faktlarin ve dalillarin diizgilinliiyline nazaratin
edilmasi.
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Miiallimlarin rolu

Oziiniitahlil prosesinin giymatlondirilocak istiqgamatlori haqqinda valideynlori
moalumatlandirmag;

Talim prosesinin tokmillasdirilmasi lizre inkisafa ehtiyaci olan sahalari miiayyan
etmak.

Maktabda 6zlintitahlil hagqinda fikirlari hamkarlari ile boliismak;
Oziiniitahlilda tokmillesdirilacak aktual sahalar haqqinda fakt ve dslillar toplamag;

Oziiniitahlilde istigamatlar {izra standartlar ve indikatorlar hagqinda malumath
olmag.

Moktabda oziiniitahlil prosesinda
sagirdlarin rollan

Sagirdlarin talim miihiti va nailiyyatlari
haqqinda fikirlarini bildirmak (Sakil 2.5):

Maktob sorgusunda istirak etmak;
Talimin keyfiyyati haqqinda
miizakiralards istirak etmak;

Maktabda o6ziiniitahlil prosesina dastak
vermoak;

Sagird parlamenti, surasi vo akademiyasi
ilo amakdasliq etmak;

Moktabda 6ziiniitahlil prosesinin $akil 2.5. Oziiniitahlil prosesinda sagirdlarin

S .. rollar:
inkisafina kdmak etmak.

Moktabds 6zuniitahlil prosesinda valideynlarin rolu

Maktabin 6ziintitahlil sorgusunda istirak etmak;
Maktab 6ziiniitahlil prosesinin uygun faaliyyatlarinds istirak etmak;
Moaktob 6ziintitahlilds toakmillasdirilacak aktual sahalar hagqinda malumat almag;

Moaktab 6ziliniitahlilde tekmillasdirilocak sahsalora miimkiin olan dastek takliflari
vermoak;

Valideyn-maktab assosiasiyasinda 6ziintitahlil isi hagqinda hesabat vermak.

Beloalikls, maktab 6ziiniitahlil prosesi vo onun marhalalarinin alagali bir plan asasinda

aparilmasi va keyfiyyatin temin olunmasi liclin bir sira demokratik prinsiplarin yerina
yetirilmasi, masuliyyat, faaliyyat vo malumatlari ahats edir. Sonda, sagird talim naticalarinin
yaxsilasdirilmasi ve malumatlandirilmasi ticiin sistemli proseslar hayata kecirilmalidir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Kollektiv miizakira

Maktabin 6ziiniitahlil prosesi haqqinda fikirlar va yeni ideyalar geyd edin.
> Oziiniitohlil prosesina aid olan faaliyyatlari agiglayin.

Problemlar, malumatlarin toplanmasi, analiz, diizalislar, stibutlar, naticalarin tahlili,
planlasdirma, zaif va tistiin cahatlori miiayyan etmak va ehtiyaclari tamin etmak.

2. Qrup isi. Oziiniitahlil prosesi iizre magsadlar, rollar va vazifslori miisayyen edin.
Maktab Magsad Rol Vazifo

Direktor
Miisllim va sagirdlar

Valideyn vo icma tizvlari
Isci heyot

3. Qrup isi. 3 gqrupa bollinarak 6ziintitahlil prosesinin hayata kecirilmasi tizra tapsiriglari

yerina yetirin:

4. Oziiniitohlil marhalalari iizrs foaliyyatlor, onlarin faydasi ve verdiyi naticoni geyd
edin:

Tapsirlg 1. Maktabda oOziiniitahlil prosesinin tadrisin keyfiyyatina
tasirini geyd edin;

Tapsirlg 2. Maktobda idarsetmanin ve tadrisin inkisafinin asas
sahalari, movcud problemlari va inkisafi tizra hallini miiayyan edin;

Tapsirlq 3. Maktabda o6ziiniitahlil prosesi marhalalarinin vacib
faaliyyatlarinin hayata kecirilmasi planini tartib edin.

Ne Sahalar Faaliyyatlar Faydasi va naticasi
Problemin miiayyan edilmasi

Stibutlarin toplanmasi

Tohlil va asaslandirma

Takmillasdirma plani

Plan tlizra isin icrasi

N W

Naticalarin giymatlandirilmasi
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5. Situasiyalarin tahlili (Case study)

Dars ilinin avvalinda sagirdlarin ke¢mis ugurlar il tanis olmaq pedaqogqlar va idaragilar
lciin catin olur. Sagirdlarin, elaca da valideynlarin dars ilinden na gozladiklarinin
anlasilmasi ila bagl anket malumatlarinin tartib edilmasi iiciin na etmak lazim oldugu
goararlasdirilmir. Anket sorgulari ti¢ciin tadris, miiallimlar ve program mazmunu haqqinda
asas hansi malumatlarin toplanmasinda catismazlhiglarla tizlasilir.

Dastak veran tarafs hansi istigamatda ve neca kdmak etmayin yollarini1 hazirlayin. Sorgu
naticalarina uygun plan tartib edin, darslarin va program mazmununun inkisafa ehtiyaci
olan sahalarini miiayyan edin. Magsadlarinizi hadaflara yonaldin.
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=
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmas meyarina asason qiymatlondiracaksiniz
Miiassisanin oziiniitahlil prosesi vo marhalalarinin aparilmasi yollarini tasvir edir

Suallar1 cavablandirin vo miizakira edin:

Maktab 6ziliniitahlil prosesinin mahiyysti vo maqgsadlari hansidir?

Oziiniitohlil prosesinde maktab menecerinin rolu naden ibaratdir?

Maktabin 6ziiniitahlil prosesinin tatbiqi tizra masuliyyatlar neca boliisdiiriliir?
Mbaktabin 6ziintlitahlil marhalalarinin sistemliliyi neca taskil edilir?

Oziiniitahlil prosesi lizra foaliyyatlar neca hayata kecirilir?

Maktabda tekmillasdirici plan ile strateji plan arasinda na kimi farqlar vardir?

N VVVVVYYVR

Verilmis ciimlalari tamamlayin:
Oziiniitahlil prosesi moaktabda ...

A) Sagird malumat manbalarinin qiymatlondirilmasidir;
B) Mbslumatlar va tahlillar lizrs naticalarin izlonilmasidir;
C) Mboaktabda tadrisin planlasdirilmasidir;

D) Misllimlarin 6ziinligiymatlandirma faaliyyatidir.

3. Davaml 6ziiniitahlil miiallim ii¢iin na demakdir?

A) Sagirds mévzu mazmununun neca basa diisiilmasini dyratmak;

B) Sagirda lnsiyyat bacariglarinin neca inkisaf etdirilmasini 6yratmak;

C) Sagird miiveffaqiyyatlorine komak etmak liciin forqli strategiyalardan istifade edarak
sagirdlara dars kegmak;

D) Sagird miiveffaqiyyatine komak etmak liciin forqgli test naticalorindan istifade edarsak
sagirdlara dars kegmak.

4. Test. Diizgiin cavabi sec¢in:
Oziiniitahlil prosesi moaktabda ...

A) Sagird malumat manbalarinin qiymatlondirilmasidir;
B) Mbslumatlar va tahlillar lizrs naticalarin izlanilmasidir;
C) Mboaktabda tadrisin planlasdirilmasidir;

D) Miisllimlarin 6ziinligiymatlandirma faaliyyatidir.

5. Hartorofli 6ziniitahlil sagird iiciin no demakdir?

A) Akademik movzularda daha ¢ox ugur gazanmagi 6yronmak;

B) Sinif faaliyyatlarinda timumi bir natice alda etmak;

C) Test naticalarinda daha boyiik ugur gazanmagi 6yranmak;

D) Bir-biri ilo reqabat aparmagq ticiin talimda interaktiv metodlari yerina yetirmak.
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2.2. Oziiniitahlil prosesinin noticalorine uygun hesabathhigin hayata Kkegirilmasi
yollarim izah edir

2.2.1. Tohsil miiassisasinda hesabatliligin tamin olunmasi

Hesabatliliq prinsipi maktablarda
sagirdlorin, miuoallimlarin ve  idaragilarin
nailiyyatlari barada hesabat verilmasi prosesidir.
Hesabatliligin tominati faaliyyatlarin
tokmillasdirilmasinda istifada olunan
tocriibalorin macmusu, miisllim va sagirdlarin
faaliyyeatina nazarat edan bir vasitadir (Sakil 2.6).

Keyfiyyatin yliksaldilmasinda hesabathiligin

tominati informasiya texnologiyalarindan =

somorali istifadeye osaslanir. Informasiya  $oKkil 2.6. Moktobda hesabathliq prosesinin
texnologiyalari  mokteb  foaliyyeti  iizre togkili

tapsiriglarin icrasina nazaratin

moarkazlasdirilmasi vo real vaxt rejiminda

interaktiv rabita sobakalarinin

alagalandirilmasini asanlasdirir.

Mbaktab idaraciliyinde aparilan tadqiqatlar gosterir ki, idaracilor arasinda
moalumatlarin tahlil edilmesi bacariglarinin olmamasi, iIKT-ye osaslandirilan idarsetma
vasitalarindan istifadasi zamani tslimin zaif olmasi vo maktabda test naticalarinin tahlil
edilmasi tg¢lin istifade olunan proqramlarin olmamasi malumatlarin idars olunmasinda
hesabatlig1 temin eds bilmir. Bu baximdan malumatlarin idare olunmasinda texnoloji bilik
va bacariqlarin artirilmasi prioritet sahalardan biridir ve asagidaki maqgsadlari dasiyir:

e Moaoktab idara olunmasina dair malumatlarin alds edilmasi;

e Samarsli idarsetma vo maktab resurslarindan istifads olunmasi;

e s yiikiiniin azaldilmasi ve vaxtin daha yaxsi idars olunmas;

e Mboktablards istirak monitoringi ve qiymatlondirma qeydlari;

e Hesabat, maliyye menecmenti va is bolgiisiiniin aparilmasy;

e Bir sira inzibati faaliyyatlara dastayin tomin olunmasi;

e Mboktoba gobul, sinif teminati ve miisllimlorden sagirdler ve valideynlara
malumatin verilmasi;

e Moaktabda sanadlasma isinin samaraliliyinin artirilmasi;

e Hesabatlarin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi.

Hesabatliliq iki manada - hesablama aparma va hesabat verma kimi do basa diisiils
bilar ve maktabda har kasin yliksak tahsil standartlarina cavabdeh olmasi demakdir. Burada

miiassisanin keyfiyyat gostoricilori lizre naticalarin tahlili prosesinde malumatlarin
umumilasdirilmasi, emal edilmasi vo hesabatliliq basa dustliir.
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2.2.2. Malumatlarin idaraolunma sistemi (MiS)

Malumatlarim idaraolunmasi sisteminda
(MIS) maktabda kompleks bélgii problemlarinin HESABATLIL[
(masalan, iscilor arasinda faaliyyatin Q
boliisdiiriilmasi, resurs bolglisii ve vaxt cadvali)
halline ¢ox vaxt sarf eden maktab rahbarlarina
cevik imkanlar yaradiir. MIS sahasinde bas

Sakil 2.7. Maktobda hesabatliligin taskili

veran problemlar izre dinamik faaliyyatlor,
grafik ve izloma vasitelori miiayyan vaxt
¢argivasinda hayata kegirilir (Sakil 2.7).

Moaktab faaliyyatinde monitoring ve qiymatlondirmenin hayata kegirilmasinda
moalumatlarin idars olunmasi inkisaf etdirilmis texnologiya sayasinda daha yaxs1 secimlara
malik olur ve asagidaki faaliyyat sahalarinds istifads oluna bilar:

e Sagirdlarin, pedaqoji va is¢i heyatinin malumatlarini saxlamag;

e Dovlat tarafindan taklif olunan tahsil programlarinin icrasini izloamak;

e Sagirdlarin harakatlari ve 6yrenmalari liglin masuliyyat gotiirmak;

e Toahsil gaynaglarinin paylanmasi ve bolgiistinii idare etmak;

e Akademik gostaricilar va nailiyyatlari yaxsilasdirmaga komak etmak;

e Foardi sagirdlarin va sinif kollektivinin ugurlarini tez bir zamanda tahlil etmak;
e Mbslumatlandirma strategiyalarinin tasiri atrafinda stibutlar vermak;

e Doyisikliklarin ugurunu izlemak va an yaxsi tacriibani maktabda bollismak.

Hesabatlilig inkisaf etdirmak tgln ilk olaraq taedqiqat strategiyalarini giiclondirmak
lazimdir. Bu strategiyalara maktab faaliyyatinin arasdirilmasi, mslumatlarin toplanilmasi va
tohsilds yaradilmis catismazliglarin aradan qaldirilmasi yollarinin izah edilmasi daxil edilir.
Toplanilan malumatlar tahlillarin asaslandirilmasi ve sarhlarin aparilmasinda istifada
olunur, naticads, hesabatin inandiric1 va tasirli olmasina gatirilib ¢ixarir. Malumatin alda
olunmasi {li¢lin an ¢ox yayilmis tadqigat metodu maktab senadlarinin nazardan kegirilmasi,
moaktab kollektivi vo icma nlimayandalari ilo sohbatlorin taskili, hadaf qruplar ile
miisahibalarin aparilmasi, fordi goriislor va elektron sorgular daxildir. Malumatlarin
arasdirilmasina daxil olan faaliyyatlar asagidakilardir:

1. Malumatlarin toplanmasi tgiin ilkin (senadlar, sorgular va cadvallar) va ikinci

arasdirma tsullari (internet malumatlari) daxil edilir;

2. Malumat toplama ve malumatlandirma, maktab kollektivi, valideyn ve sagirdlarin

galacak imkanlarinin yaradilmasi tiglin an giiclii vasitalardan biridir;

3. Malumatlarda icma daxilindaki maktab faaliyyatlarinin miigayise edilmasina komak

edilir.

Har maktabds limumilasdirmalarin ve malumatlarin toplanmasi yollar1 asagidaki kimi
taklif olunur:

1. Sagirdlarin darsds istiraklar tizra aparilan geydlar;

71



Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

. Miiallimlarin giris vaxt1 va cadval lizra faaliyyatlari;

. Is vaxtina riayet etma {izra rosmi cadvsllarin geydiyyati;
. Imtahan naticalarinin geydiyyat;

. Miiallimlarin fanlars aid sagird portfoliosu;

. Davranis gaydalarina amal etmsa;

N O oA WN

. Caza qaydalarinin tatbiqi.

2.2.3. Malumatlarin toplanma manbalari

Texnoloji iraliloyislarin alde olunmasina baxmayaraq, MiS-i malumatlanma talablarini
miloyyonlosdirmakds ¢atinlik ¢akir. MIS iizre arasdirmalar gosterir ki, avvealce qorar
gobuletma tlizra istigamatlor miiayyanlasdirilmali, maraql taraflorin malumat ehtiyaclar
gostarilmali va bu faaliyyat makaninda mévcud olan va 6lciils bilon malumatlar segilmalidir.

Asagidaki cadval 2.1-do maktabin hor bir tahsil saviyyssinde maraqli taraflorin
moalumat ehtiyaclarina uygunlugu taqdim olunur. Yalniz bu daraceds detalli olaraq
moaktoblorde malumatlara asaslandirilan garar gabuletma sisteminin shatasi tasvir edila
bilar.

Ne Saviyya Maraqh taraflar Lazim olan malumatlar
Ayrilmis talimat malumatlar (sagirdlar);

Mislliml
1. Siniflar Szai:;lajr ¢ Siniflar, test ballar1 va portfolio;
& e Davamiyyat va gecikmalarin izlanilmasi.
e Umumi tolimat malumatlari (sinif vo movzu);
e Sinif va test ballari;
e Davamiyyata nazarat vo maktabdan
uzaglasdirilanlar haqgqinda garar gabul edilmasi;
Direktor e Umumi inzibati malumatlar (sinif vo mdvzu);
2. Maktab . . . . o . .
Idaraciler ¢ Sinif cadvalinin koordinasiya edilmasi;
e Xiisusi tahsil va proqramlarin cadvali;
e Insan resurslarinin béliisdiiriilmasi;
e Pesokar inkisaf;
e Maliyya va biidca.
. e Moktablor Gizro imumi talimat vo malumatlar;
orazi Rahbarlar . N e
. . . e Maktablar Gizro imumi inzibati malumatlar;
bolga Idaracilar . o
e Xarici giymatlandiricilarin malumatlari.
Moktob Valideynlor Sagirdlar tliglin hazirlanmis proqram
4. s o moalumatlari;
muhiti Yerli icma

e Mboktablar Uizre imumi malumatlar.
Cadval 2.1. Maraqh taraflarin malumatlarinin ehtiyaclari (Feldman and March, 1988)

Sagird moalumat sistemi lizro moalumatlarin toplanmasina dair masul saxslarin
vazifalari:

1. Maktoba goabulun idarsetmasi - gabul prosesi ilo alagali biitiin prosesa diggat
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yetirilir;

. Sagirdlarin istirakini izlayan giymatlandirici - sagirdlarin, miallimlarin ve digar

iscilorin davamiyystinin izlanilmasi vo idara edilmasina komak edir;

. Qiymatlandirma eksperti - miiallim va sagirdlare giymatlondirma materiallarinin

boliisdiiriilmasi va onlar1 onlayn taqdim edilmasina imkan verir;

4. 9lage malumatlar - sagirdlarin va is¢i heyatin alage malumatlari idars edir;

6.
7.

. Imtahan {izre koordinator - imtahan senadleri, sagirdlerin giymotlondirilmasi,

imtahan vaxti cadvallari ve imtahan yerlari idars edir;
Qiymatlondirma va akademik ugur - akademik nailiyyat hesabatlari yaradir;

Kitabxana idaraetmasi - kitabxanada idaraetma prosesi avtomatlasdirir.

“OLAP” Metodu (Onlayn Analitik Proses)

MIS moalumatlarin alinmas: ii¢iin qabaqcil OLAP metodu (malumatlarin ¢ixarilmasi vo
OLAP - Online Analitik Proses kimi) hesabathligin temin olunmasinda an miasir
metodlardan biri kimi tatbiq olunur. Buraya asagidaki proseslar daxildir:

Umumi moaktob profili iizro onlayn !
moalumat sistemi (Sakil 2.8) I{

Ac1q miisahibalar, ziyaratlar, sagirdlar va
ailalor tciin har hansi1 digar gorusler

liciin onlayn geydiyyat;
Cevik onlayn sorgu formasi (masalan, “ ——— qo
surveymonkey model); %’ S

Onlayn orize statusu ve toleb olunan Sakil 2.8. Maktabda hesabathiligin taskili

sanadlarin nazardan kecirilmasi;

Onlayn miiallim maslahatlari, raylari vo demo darslar;
Miisllim tovsiyasi lizra sarh ve takliflar;

Miiraciat hiiququ, test naticalari ve miisahiba naticalari;
Elektron miraciat edanlarin reytingi ve garar prosesi;
Cevik 6danis planlar1 va maliyys yardimi secimlari;
Onlayn geydiyyat va yenidan qeydiyyat formalari;
E-poc¢t kampaniyalari va kiitlovi paylasma;

Maliyya yardiminin idars edilmasi;

Sagird vo miisllimlarin analitik ve hesabat alatlari.

Moktab iizra malumat onlayn idaraetmsa sistemi

Comiyyatin biitiin tizvlarine maktabin idaraetma bazasi programinin yaradilmasi;

Biitiin maktab kollektivinin onlayn geydiyyatdan kecirilmasi ve saxsi hesablarin
acilmasi;

Mbalumatlarin idars olunmasinda istirak eden menecer va digar texniki kadrlarin
miiayyen edilmasi;
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e Umumi vebsaytin daxili portallarinda direktor, miisallim, sagird, valideyn ve
moazunlar arasindaki ardicil planin hazirlanmasi;

e Onlaynda istirak etma liclin vaxt cadvalinin toyin edilmasi vo vaxtinda istirakin
tomin edilmsasi;

e Mboktabdaki rolundan, maraqlarindan, geydiyyatdan va istirak saviyyasindan asili

olaraq izlayicilara xiisusi bir tacriiba tomin edilmasi li¢iin hazirlanmis vasitalarin
verilmasi.

icma ila onlayn alaga manbolori

Veb-sayt malumatlarinin toplanmasi lizre icma baglantis1 - sagirdler, miisllimlar,
mozunlar, idara heyati tizvlori, dostlar va koniilliilor daxil olunmagla biitiin dairs li¢lin bir
platforma yaradilir (Sakil 2.9).

Maktaba gabul

Tadris va programalr

Ev tapsirgi

dlava Dars cadval

Onlayn imtahan - : Davamiyyat
M “ Onlayn kitablar, adabiyyat
Onlayn kitabxana

Sakil 2.9. Maktabda malumatlarin idaraetmsa sistemi
(https://www.google.com/search?g=school+information+management&tbm)

Miivafiq platforma asagidaki informasiyani ahata edir:
¢ Qobul liglin onlayn arizalar;

e Onlayn dars programi;

¢ (Cadvallar, sinif siyahilar1 ve onlayn kurs se¢imi;

e Davamiyyat va intizam haqqinda malumatlar;

o Kitablar va digar adabiyyat niimunalari;
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Onlayn kitabxana va elektron kataloqlar;

Tapsiriqlar, ev tapsiriglari va elektron tapsiriq taqdimatz;
Onlayn imtahanin kecirilmasi ve qaydalari;

Darslar, dorslik daftari, hesabat kartlar1 ve sarhlar;
Sagirdlar terafinden gondarilan qisa hesabatlar;

dlave malumatlar xabarlar, sakil qalereyalari va tadbirlarin geydiyyati.

Sagirdlarin onlayn malumatlandirilmasi

Istifadacilara sagird mslumatlarinin idare edilmasi ve akademik qeydler, sagirdler,
valideynlar va biitiin icma ilo asagidaki xiisusiyyatlarden istifade edilarak etibarl sakilda
boliisdiirtilmasi tglin tahliikasiz va gorunan bir yer tomin edilir.

Onlayn malumatlandirmaya asagidaki faaliyyatlor daxildir:

Elektron jurnalda aparilan onlayn qiymatlandirms;

Onlayn davamiyyat va intizamin idars edilmasi;

Sinif hesabatlar1 va sarhlarin nazardan kecirilmasi;

Xisusi sagird bloglar1 va layihalards istirakin temin olunmasi;
Mbalumatlarin arasdirilmasi tizra ¢evik hesabat;

Darslarin ve imtahan vaxtlarinin planlasdirilmasi;

Onlayn saglamliq formalarinin doldurulmasi, immunizasiya qeydleri va tibb
mantagasinin vaziyyati;

Saglamliq problemlari olan sagirdler hagqinda malumatlar;

Tibbi vo digar raziliglarin temin edilmasi ve talab olunan formalarin doldurulub
yuklanmasi.

Umumi tahsil miiassisalarinds hesabatliliq ¢ox vacib bir addim kimi malumatlarin
toplanmasi va tadqgiqatin aparilmasina asaslanir voe bu da talim naticalarine ahamiyyatli
doraceda tasir gosterir. Hesabatliligda malumatlarin onlayn idare olunmasi tadrisin
optimallasdirilmasi ve maktab kollektivi ilo icma arasinda ¢evik malumatlandirmani tomin
edir. Hayata kecirilon hesabathliq sonda maktab kollektivine vo icmaya talim naticalarina
uygun inkisaf dinamikasinin neca yiliksalmasini toaqdim edir. Hesabatliliq natice olaragq,
sagird malumat sisteminin yaradilmasinin, onlarin galacoek karyera imkanlarina yol agmasi,
va tadrisda saffafligl tomin edir.
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@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Qrup isi. Talabalari 3 qrupa boliin vo li¢ ayr1 maktab idaraciliyine dair problem
situasiya hazirlayin.

» Miisllimlar haqqinda valideynlarin malumatlar ¢ox azdir va fannin tadrisi sahasinda
yeniliklordon malumatlar1 yoxdur. Valideynlora miisllimlor ve tadris movzular
hagqinda malumatlandirma manbayi hazirlayin.

» Moaktab direktoruna dars ilinin sonu lg¢lin tadris programi (kurikulum) ve miiallim
inkisafi haqqinda hesabat vermak {i¢clin malumatlar lazimdir. Direktorun
malumatlandirma manbalarinin alda olunmasi yollarini géstarin.

» Miisllimin fonninin tadrisi saviyyasi lizre sagirdlar hagqinda hesabata daxil olunan
sahalar vo malumat manbalarini miayyan edin.

2. Rollu oyun. “Manim ugurlu hesabatim”
A. Sagirdlar: Oz talim masuliyyatlori hagqinda hesabat hazirlayir
vo toqdim edirlar.

B. Miisallimlar: Sagird maraqlari ve talim nailiyyatlari tizre hesabat
hazirlayir va birlikde auditoriyada taqdim edirlar.

Qarsihigh sakilds problemlar, gararlarin gabulu va faydali manbalar
haqqinda suallar hazirlanir ve cavablar dinlanilir.

3. Ciitlar soklinda is. Hesabatlliq tizre problemlariniz liglin faaliyyat plani hazirlayin:

Nayi yerina yetiracoyom? No zaman yerina yetiracoyom?
1. 1.
2. 2.
3. 3.
4 4

4. Qrup isi.“OLAP” metodu lizre maktabda hesabatliligin tomin olunmasinda problemlar
vo onlarin hall olunmasinda taqdim olunan manbalar va yeni yanasmalarin
aohamiyyatini sarh edin.

Sahalar Problemlar Halli iizra manbalar
Idaroeetmsa vo strateji planlasdirma

Direktorun faaliyyatlari

Tadris programlari

Miisllim faaliyyati

Sagirdlarin naticalari

Isci heyotin faaliyyati
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=
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmas meyarina asason qiymatlondiracaksiniz

Oziiniitohlil prosesinin naticalarina uygun hesabathiligin hayata kecirilmasi yollarini
izah edir

1. Verilmis suallar1 cavablandirin vo suallar asasinda moaktabda 6ziiniitahlil
prosesin hayata kecirilmasini miizakirs edin:

Toahsilda hesabatliliq na demakdir va hansi sahalari ahata edir?
Maktabda hesabatliigin tamin olunmasinda hansi problemlar vardir?
Maktab faaliyyatinda daha ¢ox hansi proses dayarlandirilir ve na liglin?

Maktabin hansi malumatlar1 dévlat tahsil organlarinin hesabatinda verilir?

YV V. V V V

“OLAP” metodu tlzreo malumatlandirma digar malumat idars olunmasindan neca
forqlandirilir?

2. Sozlardan istifada edib verilmis fikirlori tamamlayin:

1. Hesabathligin tominat sistemi nailiyyatlarinin a. Qarar verms;
artirllmasina xidmat edir. b. Tohsilalanlar;

2. irsliloyislor malumatlarin idare olunma sisteminin _
samoraliliyini artirir. c. Iema;

3. Onlayn analitik proses cevik tisuludur. d. Texnoloji;

4. Elektron formada miiraciat edanlarin prosesina

e. Malumatlandirma;

darhal qosulurlar.

5. Sinif faaliyyatlori, elektron jurnal ve imtahan naticalari f. Sagirdlar.

moalumatlandirir.

6. Elektron tapsiriq taqdimati, davamiyyat va intizam haqqinda

sarhlar ilo onlayn malumatlandirma niimunasidir.

3. Molumatlarin toplanmasi, taskili va tahlili 6ziinda nayi comlasdirir?
A) Olcms;

B) Statistika;

C) Qiymsatlandirms;

D) Test.

4. Moktab hesabatliliginin an yaxs1 niimunasini se¢in.

A) Moaktab tadris programinin yeni mazmunu va tatbiqi yollari;

B) Sinifda miiallimlarin samarsli faaliyyati ve 6ziinligiymatlondirms;
C) Sagirdlarin talim naticalarine uygun imtahan naticalari va geydlari;
D) Sagirdlara fordi maslahatlarin vaxtinda verilmasi;

E) Mboaktab idaragilarinin nazarat planinin hazirlanmasi.
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5. Onlayn malumatlandirmaya aid OLAMAYAN cavabi segin.

A) Sagirdlarin davamiyyat va geri qalma sabablarinin sarhi
B) Mbaktab pedaqoji surasinin kollektiv iclasinin hazirlanmasi
C) Mboaktabin beynalxalq layihalara qosulmasi yollari

D) Valideynlar terafindon géndarilon sanadlarin tasdiqi
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2.3. Miiassisonin 6ziniitahlil naticalari tizra dovri hesabat hazirlayir

2.3.1. Dovri hesabatin hazirlanmasinin maqgsadlari

Umumi tehsil miiessisalorinin 6ziiniitahlil prosesini ve akademik faaliyyatini
yekunlasdiran bir forma ve yekun senad Doévri Maktab Hesabati (DMH) hesab edilir.
Moaktabin 0Oziintitahlil prosesi sonda hesabat gsoklinde maktabds qiymatlondirma
moalumatlari, maslahatlar vo dastak verma liciin taqdim olunur. Dovri hesabat dedikds,
moaktabda faaliyyat mexanizminin haftalik, ayliq, yarim illik, illik va yekun ¢ixis1 nazarda
tutulur. Maktab torafinden taqdim olunan doévri hesabat geyd olunan dévrda daxili
ozuintltahlil prosesinda keyfiyyatin alda edilmasi magsadina ¢atmaq li¢lin teraqqi hesabati
adlandirilir (Sakil 2.10). Dovri hesabat keyfiyyat teminedicisi kimi dinamik olaraq névbati
dovr liciin garar gabuletma prosesina asas verir vo asagidaki maqgsadlara xidmat edir:

e Faaliyystlorin sistemli vo tamamlayic
tohlilini aparmag;

e Mbslumatlar asasinda maktabin giiclii vo
zaif taraflarini gostarmak;

e Daxili giymatlondirmanin etibarlihgi va
faydalihigini askara ¢ixarmag;

e Faktlarin voa dbalillorin dizginliyiu veo
etibarhiligina zoemanat vermak;

e Mboktobda tadris tominatinin inkisafina
komak etmak;

e Dayisikliklor ve miikemmal hadaflari

toqdim etmak; $okil 2.10. Maktabda dévri hesabatin

e On yaxsl niimunsalor ve tocriibani mogsadi

tasdiglamak va tovsiysalar vermak.

Dovri hesabat biitiin maktab icmasinin tizvlari, maktobda giymatlondirmas eksperti,
liderlik tahsili va tadrisi, sagirdlarin diinyagoriisii va valideynlarin istiraki ve tahlili kimi
gobul edilir. Daxili 6zlniitahlil zamani giymatlandirici ekspertlor asagidaki sahalarin
arasdirilmasini hazirlayirlar:

e Moaktab rahbarliyi vo somarali idaraetms mexanizmlari;

Tadris-talimin taskili va keyfiyyat gostaricilari;

odvvalki giymatlandirmalardan alds edilan tévsiyslarin yerina yetirilmasi;

Maktabin 6ziinligiymatloandirma proses va inkisaf potensialinin miiayyan edilmasi.

2.3.2. Maktabda dovri hesabatin hazirlanma strukturu

Hesabat bir sonad kimi maktab comiyystinin vo tapintilarin xiilasasidir. Miiayyan
edilmis dovrlerds asagidaki istiqamatlor tedris ve tslimin moaktablards dovri olaraq
ozuniigiymatlandirmasi aparilir ve hesabat saklinda bes asas hissaya bollniir: xtlass, giris,
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moaxfilik anlayisi, malumat nazarati, naticalar va tovsiyalar. Umumiyyatla, hesabat, adatan,
dord elementdoan ibaratdir:

1. Xiilass - hesabatin qisa mazmunu ve maqsadini ahats edir;

2. Giris hissaya - maruza ti¢lin bir kontekstin taqdim edilmasi vo mazmunun qurulusu,
magqsadlarin gqeyd edilmasi daxildir;

3. Osas hissaya - maktabin magqsadlari, vizyonu ve gsalacok ugurlarini, tohliikalari
gorma qabiliyyatinin asas xiisusiyyatlari barade malumatin verilmasi; tadrisin
tominat dairasi, moaktabda isci heyati vo son arasdirmadan sonra edilan
dayisikliklor (masalan, yeniden qurulma, fiziki ehtiyatlar va s.) barada qisa bir
moalumatlar hesabat lizra asas problemlar, onlar1 yaradan sabablarin arasdirilmasi,
statistik malumat va miiqayisali fikirlorin taqdimati daxildir;

4. Natica - hesabatin miixtalif elementlarinin daqiq va qisa sakilda bir yera toplanmasi.
Hesabat geydlarina daxildir:

e Sagirdlar vo valideynlar hagqinda malumatlar;
e Moaktabdas sagirdlarin son gostaricilari;

e Qiymsatlar, test ballar1 va intizam hesabatlari;

e Saglamliq va immunizasiya qeydlari;

e Istirak senadlori vo moaktoblarin slagesi;

¢ Kegirilon talim ve miikafatlar.

Moaktobin giymatlondirilmasi tizra hesabatin hazirlanmasi miiayyan edilmis standart
gayda ve struktura uygun hazirlanir. Hesabat ve maktab faaliyyatinin qiymatlandirilma
saviyyasi - miikammal, ugurluy, yaxsi va kafi kimi elan edilir.

2.3.3. Dovri hesabatin hazirlanmasi bolmalari

Bolma 1: Giris

Oziiniitahlil prosesinden sonra dovri hesabatin hazirlanmasi iigiin istifade olunan
prosesin qisa tasviri girisda verilir. Buraya sagirdlarls yanasi, eyni zamanda prosesa kimin
colb olundugu barade moalumat daxil edilmalidir. Dévri hesabatin bu hissasinda
moalumatlandirma {¢iin tadris ve talim, usaqlarin diinyagorisi, ve biltin maktab
giymatlandirmasinin son naticalari tahlil edilir.

Bolma 2: Maktoabdas tadrisin maqsadi iizra qeydlarin yazilmasi

Buraya maktabin maqgsad ve mazmununun xiisusiyyatlari barads malumat verilir:

1. Maktabin iimumi maqgsadi, talimin va tadrisin inkisaf strategiyasi ilo alagasinin
otrafli olmasi;

2. Maktabdoa tadris sahasinda totbiq edilmis strategiyalarin ve yanasmalarin
effektivliyi barade malumatlarin daxil edilmasi;

3. Maktabds fiziki ehtiyatlarin nazardan kecirilmasi, resurslarin taminati, is¢i heyatin
faaliyyati vo son arasdirmalar iizra alda edilan dayisikliklor (masalan, infrastruktur,
samarasli talim miihiti va s.) barada qisa bir malumatin daxil edilmasi;
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4. Maktabin tadris keyfiyyatinin artirilmasi

Bolma 3: Sagird faaliyyatinin inkisaf
etdirilmasi

Nazardan kecirilon dévrde maktaba gabul,
sinifde saxlama ve miivaffaqiyyat nisbatinin

tahlili

edilmoalidir:

lclin strateji yanasma ilo bagh atrafli
malumatin verilmasi (Sakil 2.11).

verilir. Buraya asagidakilar daxil

Tagdim olunan doévrda sagirdlarin sayi;

Sakil 2.11. Maktabda dovri hesabatin
maqsadi

Sagird populyasiyasinin tarkibi ve asas
tendensiyalar;

Maktabdas isa gabulla bagh yeni yanasmalar;

Maktabda yerlasdirilma va iraliloma daracalari;

Ali tohsil miisssisalarine gobulla bagli moalumatlara goére moazunlarin tayin
olunmasi;

Sagirdlora dastak ve yeni pedaqoji yanasma ile bagh barabarlik ve miixtalif
dastaklar miiayyanlasdirilir.

Sagirdlars dastok mexanizmi haqqinda qeydlar

Burada maktabds sagirdlara dastayin verilmasi mexanizmlari barada asagidaki atrafl
moalumatlar daxil edilir:

Moaktob sagirdlarini darslara motivasiya edan cahatlar barads tahlillar verilir;
Sagirdlara beynalxalq tacriiba niimunalari lizre yeni yanasmalar qeyd edilir;
Talimda 21-ci asrin movzularina genis yer verilir vo onlarin tasiri barada fikirlar
daxil edilir;

Inkliiziv sagirdlors xiisusi destak mexanizmlarinin tetbiqgi iizre miisllimlorin veo
idaracilarin rolu izah edilir;

Maktabdaxili giymatlandirms, rayverma mexanizminin tatbiqi vo effektivliyi barada
tahlillor verilir;

Sinif niimayandalarinin rolu vae sagird maslahat surasinin samaraliliyi, maktab va
icma arasdirmasinin rolu va raylarin verilmasi hagqinda malumatlar daxildir;
Sagirdlarin talim tacriibasinin artirilmasi li¢iin yeni yanasmalarin effektivliyi
barada ndvbati addimlar geyd olunur.

Bolma 4: Talim va tadrisin giiclondirilmasi

Bu bolmada talim va tadrisin artirilmasi tictin maktabin yanasmasi izro malumatlar

yazilir.

1. ilk olaraq tadris programi va talim naticalari hagqinda malumatlar daxil edilir:

e Proqramin tartibati ve inkisafi (kurikulumda moévzunun inkisaf etdirilmasi);
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e Toaqdim olunan talim naticalarins yanasma;

e Praktikaya asaslandirilan talim ve giymatlondirmanin tslablaors cavab verib-
vermomasi;

e Talim va tadrisda texnologiyanin inkisaf etdirilmasi va tatbiqi tisullari.

2. Maktabin qiymatlondirma va raylara

miinasibati vo effektivliyi asagidaki kimi

geyd edilir:

¢ Qiymatloandirma metodlarinin névlari;

e Qiymatlondirms prinsiplari ila alaqgs;

e Sagird qiymsatlondirmasi ila bagh
roylarin alinmasi;

e Formativ Vo summativ
giymatlandirma balansy;

e Imtahan prosesinin  togkili ve

naticalori barads malumatlar (Sakil $akil 2.12. Hesabatda giymatlandirma
2.12) moalumatlari

3. Yaxs1 tacriiba sahalari miiayyanlasdirilir vo maktabdas yaxsi tacriibanin yayilmasi va

genislondirilmasi li¢lin yeni addimlarin atilmasi vurgulanir. Maktabin tadrisda
inkisaf etdirmays olan yanasmasinin effektivliyi geyd olunur.

4. Maktabda isci heyata verilan dastayin tahlili verilir:

¢ Sinaq va erkan karyera inkisafina dastak;
e Pesokar karyera imkani1 davamli dastak va inkisaf;

e Miiallim kémakgilari liciin dastak va talim.

Bu bélmada maktabds tadris li¢clin manbalar, kadr ve fiziki resurslar kimi movzular da

geyd edilir.

Bolmoa 5: Hesabatin hazirlanmasinda
asas saholar (Sakil 2.13)

Maktabda tadrisin keyfiyyati vo sagirdlarin
nailiyyatlorinin temin edilmasi {g¢iin tatbiq
olunan yanasmalar qisaca izah edilir:

Tadris ve programin tasdiqlonmasi;

Programin monitoringi va illik hesabat;

Beynoalxalq qiymatlondirms;

1

Sakil 2.13. Hesabatda akademik yanagmalar

Sagirdloarls alaqga;
Movzular hagqinda malumatlar;

Moaktabda Milli Kvalifikasiyalar Carciva
sonadinin tatbiqi (MQCS).
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Moaktobin akademik standartlarinin temin edilmasi tc¢lin tadbirlorin samaraliliyi
vurgulanir.

Bolma 6: Maraql taraflarls birgs faaliyyat
Maraqh teraflarle aparilan islarin xiilasasine ortaq faaliyyatin asas xiisusiyyatlari va
tominat ¢esidini gdstaran strateji prioritetlar daxil edilir.

» Moaktobin amoakdasliq proqramlarinda sagirdlerin gazandiglar1 nailiyyatlarin
ylksaldilmasi lizra malumatlandirma haqqinda asagidaki qeydlar daxil edilir:
e Sagirdlarin yerlasdirilmasi va saylarinin diizgliin miiayyen edilmasi;
e Sagirdlorin moaktabs gabulu ve sinifdon-sinfa  kegirilma  dévriinda
dastaklonmsalari;

e Borabar imkanlar ve miixtslifliyin desteklonmasi.

> Birga faaliyyate goalinca, maktabin dyranmae vo tadrisinin necs inkisaf etdirildiyi
geyd edilir. Burada aks olunmaldir:
e Program (Kurikulum) tartibati;
e Sagird faaliyyati lizro miisahidalarin aparilmasi;
¢ Qiymatlondirma va effektivliyi;
e Toalim va tadris liciin resurslar;
e Isci heyatinin calb edilmasi vo dastaklonmasi.

» Moaktabin birgs tadris standartlarini neca tamin edildiyi gostarilir.

» Moaktabda amakdasliq faaliyyatinin idare olunmasina miinasibatin samaraliliyi
barada fikirlar geyd olunur.

Bolma 7: Giiclii va inkisafa ehtiyac duyulan taraflarin xiilasasi

Moaktabin keyfiyyat tominatinda, xiisusile ugurlu hesab olunan ve ya an yaxsi
tocriibanin nimunslerinden genis istifade etmakls, inkisafa ehtiyaci olan teraflar
miiayyanlasdirilir.

Tokmillasdirma TUglin segilon sahalor miisyysnlosdirmali vo onlara neca ustiinliik
verilmasi va neca miiraciat edilmasi gostarilmalidir.

Bolma 8: Moaktab sanadlarinin tagkil
gaydalan (Sakil 2.14)

e Hesabatda maktsbin biitiin proqram va

tolimlorin yerina yetirilmasi, Umumi
foaliyyati, sagird nailiyyatlarini tesdiq
eden imtahanlar haqqinda ve o Miihim
climladan, maktebin digar maktablarla sanadlar
birgs faaliyyati, tasdiq edilon sanadlarin

taskili va yerinds olmasi qeyd olunur;

Sakil 2.14. Maktab sanadlarinin diizgiin
toskili
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

e Hesabatda proqram spesifikasiyasini toqdim edacak yeni talim materiallarinin
tadrisin keyfiyyatini tomin eds bilacak toraflari (darsliklor ve haftalor tlizre
movzular) genis sorh edilir;

e Yas haddi (10 illik fasilalarls, yoni 25-34, 35-44, 55-65 va s.), cinsiyyat balansi, etnik
mansubiyyat va alillik daracasi gostarilmakls kadrlar profili miiayyan edilir.

Qeyd olunan biitiin o6ziiniitahlil prosesinin naticalari uzra periodik hesabatin
hazirlanmasinda faaliyyatlar is icrasi, vaxt mahdudiyyati ve miivafiq sexslor tarafinden
yerina yetirilmali va gilinlar, haftslar, aylar, yarim illik ve illik vaxt ¢argivesinds hayata
kecirilmalidir. Isin hocmi ve ¢atinlik daracesine gére hesabatin hazirlanmasina inzibati
idarsedanlar, misllimlar, sagirdlar va isci heyat qosulur ve maktabin sistemli vo gsoffaf
giymatlondirilmasi toskil edilir.
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

@ Talabalar iugiin faaliyyatlar

1. Kollektiv is. Oziiniitahlil izra aparilan islorin iimumilesdirici suallarini tortib edin:
Idarsetmoanin daxili gqiymetlondirilmasini shate edan sahalars aid suallar tertib edin ve
inkisaf plani hazirlayin;

Tolimin va tadrisin daxili qiymatlondirilmasini ahats edan suallar ve inkisaf planini
hazirlayin.

2. Qrup isi. 4 qrupa bdliiniin, hesabat hazirlamaq tg¢iin malumat
manbalari se¢in vo hesabat yazin:

HESABAT

===

Qrup 1. Maktob malumatlari ve kontekstinin hesabati;

Qrup 2. Sagird faaliyyati hagqinda hesabat; L |

Xiilasa Giris Osas hissa Natica

Qrup 3. Talim va tadrisin keyfiyyati;

Qrup 4. Inkisafa ehtiyac duyan toraflar.

3. Karusel oyunu. Verilmis sahalar qrup tizvlari tarafindan yazilir va bir-birina otliriilorak
doldurulur.
Verilmis sahalora dair daxili giymatlandirmsa tizra dovri hesabat niimunasi hazirlayin.

Giiclii taraflor | Zaif toraflor | Inkisafa ehtiyac duyan toraflar

Maktab profili;
Tadris proqrami;

Davamiyyat;

B W N e

Davranis;

4. Fardi is. Tolobalor hansi sahoalarin giindalik, haftslik, ayliq va illik hesabata daxil
olunmasini qeyd edir ve hazirlamagq ti¢iin daxili giymatlandirma manbalari secirlar.

Sahalar Cari Hoftolik = Ayhq | Yarmillik  illik Yekun
Maktab konteksti
Sagirdlarin faaliyyati

Toalim va tadris

Umumi sahalor

Maraqh taraflarls is

Senadlasmanin
dastoklonmasi

Inkisafa ehtiyac duyulan
sahalar
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Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

5. Situasiyalarin tahlili (Case Study). Oxu miisabiqgasinin hesabatinin hazirlanmasi

Miisllim sagirdlarin oxu miisabiqasinda alda etdiklari naticalari nazardan kegirir.
Sagirdlarin bazilari yliksak, bazilari orta, bazilari isa zaif naticalar alds ediblar. Miiallim
sagirdlarin nailiyyatlari lizro qisa hesabat hazirlamali vo garara almahdir ki, oxu iizra
giymeatlandirilacak saha va gazanilacaq saviyyalar miiayyan edilsin. Hesabatda sagirdlarin
giymatlandirilma saviyyalarinin hansi1 saviyyalards olmasi izah edilmalidir. Hesabatin
hazirlanmasinda miiallima takliflar hazirlayin.
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Modulun adi: Keyfiyyat tominati sisteminin hayata kecirilmasi

=
0@

Qiymoatlandirma

Asagidaki giymatlondirmea meyarina asasan qiymatlandiracaksiniz:

Miiassisanin oziiniitahlil naticalari iizra dovri hesabat hazirlayir

1. Verilmis suallar strafinda miizakirs taskil edin:
Toahsilda dovri hesabat anlayisina hansi fikirlar daxildir?

» Dovri hesabatin hazirlanmas1 maktabin idarsetmasi va tadris keyfiyyatine neca tasir
edir?

» Dovri hesabatin novlari va qurulusu neca planlasdirilir?

» Hesabatin hazirlanmasi maktabda is¢ci heyat vo miisllimlerds hansi1 saristalari
formalasdirir?

» Dovri hesabat gqiymatlandirmads hansi rolu oynayir?

» Daxili qiymatlondirma bdlmalari hesabatin hazirlanmasinda na daracada
ohamiyyatlidir?

2. Verilmis tezislarin sahv (S) va ya diizgiin (D) oldugunu geyd edin:
Diizgiin Sahv

1. Dovri hesabat dars ilinin sonunda teqdim olunur.

2.  Hesabat hazirlanarkan fakt ve dalillar gostarilmalidir.

3. Sagirdlarin ali tahsil miiassisalarina daxil olunmasi ilo bagh
moalumatlar sagird faaliyyatini aks etdirir.

4. Moaktobda sagirdlere raylarin verilmasi maraql taraflarin
faaliyyetina daxildir.

5.  Hesabatin xiilasasi maruzanin sonunda taqdim olunur.

6. Toekmillosmaya ehtiyaci olan taraflar an yaxs1 tacriiba
niimunslari asasinda miiayyanlasdirilir.

7.  Tadris faaliyyatlari lizra giymatloandirmanin hesabatda qeyd
olunmasina ehtiyac yoxdur.

8. Moaktab senadlarinds tadris programinin mazmununun
dastaklanmasi vacibdir.

3. Hesabatin hazirlanmasi haqqinda bos qalmis yerlara uygun soézlar alavo edin:
1. Moasuliyyatli ekspert ........ , 9sasan, hesabat yazmagi diistinmalidir. a. altbashg;
2. Girisin birinci satrinds hesabatin ........ gostarilmalidir. b. malumat;
3. Moruzalerin har biri solda aydin gosterilan ... paraqraflara N
C. tovsliyo;
boélinmealidir. q q
4. Mboruzanin sonunda novbati faaliyyst barads ........ sorusulur. - Mogsed.
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CAVABLAR

Talim naticasi 1 iizra diizgiin cavablar

Qiymatlandirma meyar1 1

Sual 2

1. Professional talim
icmalarinin
yaradilmasi

2.Balanslasdirilmis
farqli malumatlar

3. Sebaksalarin
yaradilmasi

4. Etibar vo ortaq
hesabatliliq

5. Maktablarda
innovasiyalarin
dastaklanmasi

Sual 3

C

Sual 4

B

Qiymatlandirma meyari 2

Sual 2

1. Qiymatlondirma
naticalarinin
arasdirilmasi

2. Manbalardan
istifadea

3. Kurikulumun
tatbiqi

4. Naticalarin
monitoringi

5. Araliq naticalerin
izlonilmasi

Sual 3

C

Sual 4

B

Qiymatlandirms meyari 3

Sual 2

1. Maktab
rahbarliyinin rolu

2. Tahsil
organlarinin rolu

3. Miifattisliklarin
rolu

4., Misllimlarin rolu
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Talim naticasi 1 iizra diizgiin cavablar

Qiymatlandirma meyari 4

1 - Sahv
2 - Dogru
3 - Sahv
4 - Dogru
Sual 2
ua 5 - Sohv
6 - Dogru
7 - Dogru
8 - Sehv
Sual 3 C
Sual 4 A
Qiymatlandirms meyari 5
A. Dizgln
12
Sua B. Sohv
1-e
Sual 3 -

gl s win
|
|| Tm » | a




Modulun adi: Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

Qiymatlandirma meyari 1
Sual 2 B
Sual 3 C
Sual 4 B
Sual 5 A
Qiymatlandirma meyar1 2
1-b
2-d
3-e
Sual 2 42
5-f
6-c
Sual 3 A
Sual 4 C
Sual 5 B
Qiymatlandirms meyari 3
1 - Sahv
2 - Diizgiin
3 - Diizgiin
4 - Sahv
Sual 2 =~ Sohv
6 - Diizgiin
7 - Sahv
8 - Diizgiin
1-b
2-d
Sual 3 34
4-c
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